AGENDA ROMANIA

CELE MAI IMPORTANTE TENDINTE iN ECONOMIE
S| SOCIETATE IN URMATOARELE 12-18 LUNI

O cercetare a Fundatiei Romanian Business Leaders, in parteneriat cu GfK Romania
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Intro

junsd la o rdscruce de drumuri, Alice se intdlni cu pisica
Cheshire. ,,Incotro duce acest drum?” intrebd Alice. ,,Asta
depinde, in mare mdsurd, de unde vrei sa ajungi” rdspunse
pisica. ,Nu prea stiu unde vreau sd ajung...”, spuse fata. ,,Atunci,
nu conteaza in ce directie o apuci” rdspunse pisica. ,...Atdta timp
cat ajung UNDEVA” addugd Alice, in chip de explicatie. ,,Acest
lucru se va intampla cu sigurantd, dacd mergi suficient de mult”,
rdspunse pisica.
ALICE iN TARA MINUNILOR

Economistii anticipeazd un viitor in care ratele de crestere econo-
micd vor fi adesea subunitare, in care banii vor fi putini §i scumpi,
in care modelele de economie si societate se schimba. Statele sunt
in competitie cu companiile pentru finantare, iar institutiile publice
se reinventeaza pentru a-si pastra relevanta. Cat de mult din toate
aceste fenomene, cateodatd extrem de relevante pentru Romania,
fac parte dintre temele de agendd publicd? Cat de mult este pre-
zentd Tn mediile politice, de business sau in societate, in general,
discutia despre directia in care ne indreptdim nu in urmdtorii 20 de
ani, ci in urmatoarele 18 luni?

Misiunea Fundatiei Romanian Business Leaders este sd facd Ro-
mania o tard mai buna de trdit, prin a o face o tard mai buna pen-

tru afaceri. Acest lucru este posibil doar in masura in care punem
intrebdrile importante pentru economie §i societate. Si in médsura
in care pornim - cu ¢t mai curdnd, cu atat mai bine - un proces in
urma cdruia sd ajungem la solutii si proiecte concrete. O tard mai
bund de triit e construitd din multe rdspunsuri la intrebari relevan-
te si din multe proiecte puse cap la cap.

Schimbirile care se petrec in jurul nostru si preocuparea in legatura
cu mediul de business din Romaénia, ne-au facut sa initiem aceastd
discutie cu oamenii care stiu cel mai bine si citeasca semnele. Ma-
nageri si antreprenori, consultanti sau specialisti in diferite dome-
nii, membrii comunitdtii RBL care au invatat, in ultimii trei ani, sd
rezolve probleme si sd facd afaceri intr-un mediu ostil. Am initiat
cercetarea de fatd pentru a gisi care sunt acele fenomene majore
care se vor materializa pe termen scurt, astfel incat sa ne putem
ageza la masd — impreund cu societatea civild, administratia sau
lumea academici - pentru o discutie serioasa despre viitor.

»Agenda Romania” este o cercetare care constituie, sperdm, un in-
strument de lucru relevant si o baza pentru ca liderii din business si
membrii comunitatii RBL sd poata genera discutiile si solutiile care
s clarifice temele importante. Vom Intelege, astfel, mai bine pe ce
drum sd apucdm pentru a ajunge acolo unde vrem.

Consiliul director al Fundagiei Romanian Business Leaders
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Cum vad liderii urmatoarele 12 luni

Business Leaders, realizatd in parteneriat cu GfK Roma-
nia, se grupeaza in patru mari categorii de tendinte. Chiar
daca ele au fost identificate ca fiind fenomene ce se vor manifesta
in urmatoarele 12-18 luni, mare parte au de-a face cu un termen

Re‘ispunsurile liderilor din business la cercetarea Romanian

-
Forta de munca
va deveni o problema
majora
Pe masura ce sistemul de educatie se indepar-
teaza mai mult de economia reald, costurile
pentru business si societate cresc. Plecarea din
tara a celor calificati, indiferent de domeniu,
lasa companiile in situatia de a cheltui mult
mai multe resurse pentru a rezolva aceleasi
probleme. In termeni de competitivitate,
cresterea costului cu forta de munca si scade-
rea calitatii profesionale a angajatilor reprezin-
ta o veste proasta.
Perceptia la nivelul comunitatii de business
este ca educatia tinde sa se deterioreze, nu sa
se apropie de un standard mai inalt.

687%
()

cred cd exportul fortei de
munca va fl un fenomen major

le influenteze in bine.

Capitalul si investitiile

influenteaza decisiv
cresterea

Accesul tot mai dificil la finantare si scaderea
investitiilor — indiferent de sursa — constitu-
ie o problema pentru toti sefii de companii,
indiferent de sector sau de pozitia in afacere
(antreprenor sau manager). Ei vad o potenti-
ala adancire a crizei zonei euro, o crestere a
riscului pentru regiunea Romaniei si o secare a
investitiilor. In acelasi timp, asteptarea este ci
accesarea de fonduri europene sau investitiile
din bugetul de stat vor continua sa fie la nive-
luri foarte scazute.

Accesul la credite bancare sau la alte surse de
finantare reprezinta o sursa de ingrijorare.

T1%
()

cred calipsa investitiilor
vamarca urmatoarele 12 luni

mult mai lung decat pana la alegerile prezidentiale din 2013. Ele
sunt teme ce vor sta pe agenda pentru urmatorii ani. Cu cat mai
repede sunt ridicate aceste teme pe agenda publici, cu atat mai
curand vor putea Incepe si se contureze solutii si proiecte care sa

refera la:

.

Cresc costurile

.
pentru mediul
.
de business

Liderii din comunitatea RBL indica o deteri-
orare a serviciilor publice, o sciderea a incre-
derii in administratie si in stat, o tendinta de
risipire a banilor publici si cresterea incerti-
tudinii, ca elemente care vor influnta econo-
mia si societatea. Coruptia revine ca fenomen
important In anticiparile privind urmatoarea
perioada.

La un loc, toate acestea inseamna o crestere
de cost pentru mediul de afaceri, care are de
administrat o relatie ineficienta cu sistemul pu-
blic si de compensat functionarea defectuoasa
a unor servicii publice.

)
75%
mentioneaza coruptia drept
fenomen major in economie

Cele patru mari categorii in care se grupeaza tendintele identi-
ficate de cei 171 de antreprenori si manageri din comunitatea
Romanian Business Leaders care au raspuns chestionarelor se

Lipseste spatiul de crestere
Raspunsurile celor 171 de lideri care au parti-
cipat la cercetare contureazi viitorul pe termen
scurt ca destul de limitat, din perspectiva spatiu-
lui de manevra. Scaderea puterii de cumparare a
populatiei este o tedinta des mentionata — fie ca
plafonare a veniturilor, fie ci majorare a preturi-
lor sau crestere a inflatiei sau devalorizare a leu-
lui. Se adauga asteptarile privind noi restructu-
riri sau sciderea profiturilor. In conditiile in care
multi dintre sefii de companii au mentionat ca
vad un fenomen important in stagnarea expor-
turilor, sursele de crestere nu sunt foarte multe.

Nu e un tablou tocmai incurajator, dar inova-
tia si dezvoltarea de produse cu valoare adau-
gata mai mare raman surse de crestere, chiar
daca sunt mentionate mult mai putin.

0,
53%
anticipeaza o scadere a
puterii de cumpérare

Fundatia Romanian Business Leaders

Str. Creteinr. 8-10, et. 2, apt. 5, 014154, Bucuresti, Romania

e-mail: contact@rbls.ro; tel.: +40 21 794 14 G8



Itimele date economice par sa indice ca perspectiva

economiel globale se afld intr-un proces de imbuna-

tatire graduala. Cu toate acestea, redresarea econo-
miei mondiale este inca fragila si vulnerabili. Masurile de
austeritate adoptate in tarile membre ale UE vor continua
sa aibd un impact negativ asupra economiel europene, care
este de asteptat sa stagneze in acest an gi sa creasca cu 1,3%
in 2013. Acest efect va continua si fie resimtit pe piata
fortei de munca, unde rata somajului a ajuns in martie la
10,9%, cel mai inalt nivel din momentul aparitiei monedei

euro, in 1999.

Accesul la finantare pentru mediul privat va ramane difi-
cil, pe fondul mentinerii tensiunilor pe pietele financiare.
Temerile legate de efectele contagiunii crizei din Grecia pot
amplifica criza datoriilor suverane in Europa, cu implicatii
negative atat asupra stabilitatii sistemului bancar, cit si a
cresterii economice.

Economia Romaniei va fi, in mod inevitabil, afectata de
conditiile economice din UE. Politicile economice autohto-
ne vor avea un rol esential in imbunatatirea perspectivei de
crestere a economiei. O eventuald deteriorare a deficitelor
sau datoriei publice ar creste si mai mult riscul de tara, deja
ridicat datorita cresterii riscului politic.

Chiar daca economia Romaniei se afla tehnic in recesiu-
ne, perspectiva de crestere in acest an ramane la 1,4%, in
ipoteza in care redresarea consumului intern va continua.

Perspectiva economiel
petermen SCUI'l wum i veomaise

Aceasta din urma, insa, va fi conditionata de capacitatea
sectorului privat de a crea locuri de munca.

Rata de crestere a salariului mediu net pe economie a depasit
in februarie, pentru prima data in ultimii doi ani, rata infla-
tiet. Cum inflatia este de asteptat si rimana relativ redusa,
cresterea reala a salariilor ar trebui sa alimenteze o crestere
marginald a consumului privat.

Accesul la finantare al sectorului privat va continua sa ra-
mana dificil. O reducere substantiali a ratei dobanzii pen-
tru imprumuturile baneare pe termen scurt este improbabi-
1a, dati fiind fragilitatea activelor bilantiere a bancilor. In
aceste conditii, investitiile din sectorul privat vor continua
sa fie incerte. Incertitudinea politica datorata alegerilor din
toamna, precum si constrangerile financiare la nivel global,
vor limita volumul investitiilor straine directe. Acestea vor
ramane la.un nivel scazut, dupa ce in 2011 au atins un mi-
nim alultimei decade, 1,9 miliarde RON.

Tensiunile din pietele financiare din zona euro vor continua
sa aiba repercusiuni asupra pietei financiare autohtone, in
general, si a ratei de schimb RON/EUR, in particular. Ris-
cul unor variatii ample ale ratei de schimb rimane, totusi,
indepartat. Nivelul ridicat al rezervelor valutare permite
BNR si influenteze intr-o oarecare masura evolutia ratei
de schimb, iar contextul extern si nivelul scizut al inflagi-
ei autohtone justifici adoptarea unei politici de depreciere
marginali graduali a leului.
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Tendinte majore in economie

O analiza cross-nationala a aratat ca
o reducere cu 10 zile a timpului pentru

inregistrarea legala a unei afaceri e aso-

ciata cu o crestere de 0,3% a investitii-
lor si de 0,36% a produsului intern brut”,
Doing Business 2012, Banca Mondiala

Notele Notele

Fenomene economice importante
Baza: toti respondentii
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antreprenoriatului
Lipsallichiditatilor
de cumparare
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rincipalul factor care va influenta
Peconomia romaneasca in urmatoa-

rele 12 luni are de-a face cu lipsa
surselor de finantare si a celor pentru in-
vestitii. Atunci cind raspunsurile la aceasta
intrebare sunt corelate cu restul evaluarilor
liderilor din mediul de afaceri, devine evi-
denta asteptarea ca starea economiei sa se
degradeze.

La aceastd asteptare contribuie sentimentul
ca se deterioreaza calitatea fortei de mun-
ca, ca investitiile (din surse publice, fonduri
europene sau surse private) sunt in scade-
re, ca situatia financiara a populatiei nu se
imbunatateste si cd productivitatea si pro-
fiturile scad.

O tendinta de degradare a mediului de afaceri
romanesc este evidenta si din raportul Doing
Business 2012, al Bancii Mondiale. Romania
a pierdut 7 locuri din cauza unor domenii
precum: deschiderea unei afaceri, numarul si
costurile implicate de plata taxelor.

Perceptia ca antreprenoriatul este descu-
rajat, in conditiile in care Romania are cel
mai mic numar de angajati la mia de locui-
tori, nu este o veste buna.

Fundatia Romanian Business Leaders
Str. Creteinr. 8-10, et. 2, apt. 5, 014154, Bucuresti, Romania
e-mail: contact@rbls.ro; tel.: +40 21 794 14 G8



ol modele de crestere

tat companiile romanesti, cat si cele stra-
ine din piata locald, au ca principala pro-
vocare mediul volatil ,impus” de criza
a este si
2 ordine
Jand ra-
1imb va-
Ictueaza
resterea
omica
neaza
de doua
estre,
ectivele
abilita-
vin tot
vdeste.

de cum-
latd deja
i pe un
scator si
wrea tot
otd a ce-
lin Uni-
‘a  Eu-
opeana
- prin-
cipala

piatd de export pentru producitorii care dezvoltd
produse in Romania - determind in mod direct
reducerea veniturilor. Mai mult, peste tot in lume,
instabilitatea economicd s-a rostogolit intr-un ca-
rusel al taxelor si al cursurilor de schimb care a
provocat cresteri in lant ale preturilor cu materiile
prime, utilitdtile, iar in ultimd instantd, ale pre-
turilor bunurilor de larg consum. Toate acestea
au un impact direct asupra cheltuielilor, care, co-
roborate cu costul fortei de muncd in Romania,
limiteaza profitabilitatea si performantele jucito-
rilor din piata.

Si, totusi, cum pot companiile creste in pofida pie-
tei? Nu au la indeménd alte instrumente mai pu-
ternice decat inovatia, investitia in idei noi, in so-
lutii tehnologice si o abordare proactivd permite
companiilor adaptarea in timp real la volatilitatea
pietei si a consumatorilor. Ne asteptim sd vedem
in continuare dezvoltarea unor solutii avansate si
a unor produse care aduc o valoare adaugatd mai
mare clientilor. Insa, aceastd recalibrare necesita
mult mai mult timp decit o simpla masura reac-
tivd, precum taierea costurilor — solutia adoptatd
pand acum. Companiile au, in general, nevoie de
cel putin 6-8 luni pentru a-si redefini §i repozitio-
na modelul de business si, implicit, portofoliul de
produse si servicii.

Bogdan Ion, Ernst&Young

Fard investitii,
nu existd crestere

r fi momentul ca guvernul sd vorbeasca si sd se ocupe mai mult de cum sd

atragd investitori In proiecte creatoare de locuri de muncd, investitii care

pot creste productivitatea, mai degrabd decit de cum si angajeze si mai
multi oameni in sectorul public, sau cum se impart banii de la bugetul unei econo-
mii in scddere §i tot mai impovdrate de un sector public prea mare. Ar fi momentul
ca guvernul sd aibd programe de sprijin pentru antreprenorii locali, sd pund ac-
tivele statului cat mai mult la dispozitia antreprenorilor care au proiecte viabile.

Sunt foarte importante investitiile care pot duce la cresterea competitivitatii ex-
porturilor roménegti. Cel putin pe termen scurt si mediu, Romania are un avan-
taj de cost si de fortd de munca pregititd si o piatd a muncii relativ flexibild.
Conteaza foarte mult consecventa guvernului in a sustine si finaliza proiectele
de infrastructurd, in a simplifica birocratia si barierele legate

de investitii, de inregistrarea firmelar de imnlementarea
tranzactiilor, de obtinerea aut
de accesul la informatii public
lize de oportunitati si riscuri.
In plus, existd oportunititi r
Romania investitori in partenc
in energie, infrastructurd, rest
guvernul este consecvent si cr
un cadru legislativ corect §i ¢
proiecte de succes, inteligent «
investitorilor externi, pot fi d
ciclu virtuos de investitii.

La fel de importante sunt in
servirii pietei interne. Fara o ¢
datd de cresterea puterii de cu
credite al populatiei, firmele s
pentru ce sa investeascd in ¢
de productie. Problema de f
actuald e dublatd de o proble
incredere, atit a consumator
cat si a investirorului.

Cornel Marian, Oresa Ventur
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Ce alte fenomene considerati ca sunt importantein ceea ce
priveste impactul asupra societatiiromanesti? Varugamsa va

Fenomene care afecteazd societatea.

Baza: totirespondentii
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Inegalitate
Discriminare

luat fenomene sociale care vor avea darul de a influenta

decisiv viitorul. Nu este de mirare ci majoritatea vede
ca tendinte majore scaderea calitatii si accesului la educatie si
pierderea lucratorilor calificati. La intersectia dintre aceste doua
tendinte sta o scadere importantad de competitivitate pentru
companiile romanesti.
In Global Competitiveness Report al World Economic Forum,
Romania are un scor de 133 (din 169) la capitolul brain drain.
Fenomenul “migratiei creierelor” trage semnificativ in jos po-
tentialul companiilor. Iar rata abandonului scolar ~ care, potri-
vit datelor europene, este una dintre cele mai mari din Europa
- nu face situatia viitoare mai buna.

P entru prima oara in ultimii ani, liderii din business au eva-

Un studiu al companiei Manpower arata ca, dintre toate tarile
europene, Romania reprezinta cea mai mare provocare pentru
companiile care doresc sa angajeze: ,,53% dintre respondentii
din Romania au declarat ca au mari dificultati in a recruta, din
cauza lipsei candidatilor potriviti”. Pentru comparatie, media

se afla la 34%.

Educatia ar trebui sa stea |la baza oricarui program
strategic la nivel national. Conexiunea stransa int

educatie si starea economica a Romaniei ar trebui
un semnal de alarma despre cum va arata viitorul

nomic al tarii. Ce facem in educatie acum se va ve(
economie peste 20 de ani. Loredana Serfezi, Quest Ad

Fundatia Romanian Business Leaders

Str. Creteinr, 8-10, et. 2, apt. 5, 014154, Bucuresti, Romania
e-mail: contact@rbls.ro; tel.: +40 21 794 14 O8




Cat costa
exportul
 de fortade
. - munca

xportul de forta de munci e o problema reala pe toate palie-

rele. In ultimii 35 de ani (considerand aici si perioada comu-

nistd), Romania a pierdut peste 3,5 milioane de persoane.
Nu cred ca in acelasi interval de timp sa existe vreo tard euro-
peana care sa se fi confruntat cu un fenomen similar din punct de
vedere al dimensiunii si impactului.

Din pacate, acest lucru se traduce prin cca. 40 - 50 de miliarde de
euro (la preturile de astizi) pierdute de Romania. Acest calcul ia
in considerare faptul ca un cetatean cu studii medii costa societa-
tea cel putin 10.000 euro pana la atingerea majoratului i intrarea
in activitatea productiva (costuri cu educatia, ingrijirea medicala,
alocatii de crestere a copilului, diferite gratuitati la servicii publi-
ce). Pentru un cetatean cu studii superioare, avand in vedere si
intrarea acestuia mai tarziu in activitatea de productie, costurile
ajung la cca. 20.000 euro. Romania a facut cadou Spaniei si Itali-
ei cel putin cate 10 miliarde de euro, restul banilor (sub forma de
forta de munca educata si, cel mai adesea, in plina capacitate pro-
ductiva si demografica) mergand spre Germania, Israel, Canada,
SUA, Noua Zeelanda, Australia, Irlanda, Franta etc.

Acest dezastru economic si demografic afecteaza in mod evident
capacitatea competitionald a companiilor active in Romania si vi-
itorul in ansamblu al societatii romanesti, atat in prezent, cat si pe
termen mediu si lung.

Atenuarea efectelor exodului de resurse si gasirea de solutii via-
bile constituie una dintre temele de lucru ale Romanian Business
Leaders in perioada urmatoare si ar trebui sa se afle prioritar pe
agenda tuturor guvernelor din Romania in urmatorii 30-40 de
ani.

Dragos Rosca, Gemisa Investment

Costurile conexe conteaza

n perioada de crestere economica

accelerata dintre 2001 si 2008, in-

eficienta aparatului administrativ a
fost tolerata in schimbul unei relative
relaxari fiscale care a lasat mai multe
resurse in buzunarele cetitenilor si in
conturile companiilor. De asemenea,
cresterea economica a adus mai multe
venituri la bugetul statului, ceea ce a
permis sporirea numarului functiona-
rilor publici, majorari constante ale sa-
lariilor in acest sector, dar si cresterea
cheltuielilor de investitii si de achizitii
de bunuri si servicii, fara o monitoriza-
re stricta a eficientei cheltuirii banului
public.
Cand insa muzica investitillor strai-
ne s-a oprit, a devenit clar ca numarul
crescut de angajati din sectorul public
nu s-a reflectat si in calitatea serviciilor
publice; cheltuielile de investitii nu si-au
facut simtite efectele in economia reala,
capacitatea administrativa de a genera
proiecte cu finantare europeana este re-

dusi, iar marile proiecte de infrastruc-
tura au fost mult intarziate.

Pentru mediul de afaceri, ineficienta
sectorului public incepe sa se resimta
ca un handicap competitiv. Costurile
reduse ale fortei de munca nu mai sunt
un argument suficient pentru inves-
titori, atunci cand se orienteaza citre
o piata sau alta. Rapiditatea cu care
pot sa-si livreze produsele, bazandu-se
pe o infrastructura de transport bine
pusa la punct, precum si disponibilita-
tea si nivelul de pregatire a fortei de
munci, rezultat al performantei siste-
mului educational al fiecirei tari, sunt
elemente importante. Investitorii se
uita atat la nivelul fiscalitatii dintr-un
anumit stat, cat si la costurile conexe
administrarii fiscale. Sunt interesati sa
aiba la dispozitie un sistem juridic efi-
cient. Nu in ultimul rand, investitorii
isi doresc stabilitate si predictibilitate
legislativa, care sa le permita sa-si faca
planuri de afaceri pe termen mediu.

Cand muzica investitiilor straine s-a oprit,
devenit clar cd numarul crescut de angajat

sectorul public nu s-a reflectat siin calitatg
serviciilor publice’. Ruxandra Béndild, PwC

Imbunititirea eficientei sistemului pu-
blic din Romania este o conditie indis-
pensabila a relansarii economice. Ea
trebuie ficuta plecind de la premisa
introducerii unor criterii si obiective de
performanta, a unei eficientiziri, prin
simplificarea proceselor, dar si a unei
mai corecte recompensari a profesio-
nistilor din domeniu.

Ruxandra Bandild, PwC




oncluziile studiului realizat de GfK si Fundatia RBL arata

ca antreprenorii au mai multe ingrijorari decat managerii

companiilor cu peste 100 de angajati. Care sunt motivele
lor de ingrijorare?

La nivel extern, principala problema pentru toate categoriile de
manageri - fie antreprenori, fie manageri de companii mari - este
adancirea crizei euro si scaderea economiei europene. Diferen-
tele apar in cazul antreprenorilor atunci cind anunta drept una
dintre problemele care ii fraimanta situatia din Orientul Mijlo-
ciu, cresterea pretului petrolului, care poate influenta pretul ma-

simt pe propria piele aceasta “drama”.

De fapt, la nivel general, educatia este o problema care le creea-
za angoase. Un om bine instruit devine un bun specialist de care
antreprenorul are atat de mare nevoie sa isi dezvolte un business
de succes in Romania.

Inflatia si costurile mari in derularea activititii pentru mediul
privat sunt alte subiecte care i nelinistesc pe antreprenori. De
asemenea, insolventa agentilor economici si lipsa de capital.
Orice firma partenerd mica sau medie care devine insolventa le

dintre antreprenori vad afecteazi direct afacerea. In plus, ei nu au anvergura financiari

teriilor prime. Spre deosebire de ei, managerii din organizatiile

un fenomen mag'or in o : - ; pentru a face multe prin propriile puteri, prin urmare sunt foar-
exportul de forfade cu peste 100 de angajati sunt preocupati de stabilitatea zonei dependenti de mersul bun al intregii economii.
muncd euro si instabilitatea pietelor financiare.

Saricia, scaderea calitatii vietii romanilor sunt considerate con-
secinte dureroase de catre antreprenori, intr-o mai mare masura
decat in cazul managerilor din companii mari. In acelasi timp,
interesant este ca, spre deosebire de acestia, ei apreciaza ca in-
grijoratoare scaderea agricultu

Migratia fortei de munci. Antreprenorii sunt experti in dome-
niul de activitate pe care si l-au ales pentru propriul business.
Sunt cei mai buni si isi doresc si angajeze oamenii ca ei, de
aceea se implica, de cele mai multe ori personal, in procesul de
recrutare. $i cum adevaratii specialisti pleaca din tara, calitatea
personalului la care au acces scade. De aceea, ei sunt primii care

Antreprenorii sunt expertiin domenij
activitate pe care sil-au ales siisi do
angajeze oamenii ca ei. Sunt primii cg
pe propria piele drama generata de p
specialistilor’, Andi Dumitrescu, GfK Romé

Nelinistile antreprenorilor

Fundatia Romanian Business Leaders
Str. Creteinr. 8-10, et. 2, apt. 5, 014154, Bucuresti, Romania
e-mail: contact@rbls.ro; tel.: +40 21 794 14 O8



. . . Riscul pe care il vad este legat de o de-

' imultana si fata de dolar,

Principalul risc extern: S
duce la o crestere semnificativa a pre-

econom_ia europ ea_rlaV turilor importurilor energetice, aducand

presiuniinflationiste’. Radu Craciun, EUREKO

Care sunt fenome]e EXTERNE cu cel mai puternjc ca mai mare parte a liderilor din comunitatea RBL asczci_aj
i . s A o za tendintele importante care au impact asupra Romaniei
337, anaC't asupra econoimiiel Roméniei in urmdtoarele cu ceea ce se Intampla in Europa, de la evolutia datoriilor
12-18 Iuni? Baza: toti respondentii statelor din zona euro si a monendei unice, la posibila reintrare

in recesiune a statelor membre UE. Acest lucru ar avea un im-
pact major asupra exportului si profitabilitatii multor companii
romanesti si un efect direct asupra pietelor financiare.

Evolutia statelor asiatice, si in special a Chinei ~ tara care deter-
mina intr-o masura importanta pretul materiilor prime — repre-
zinta, de asemenea, o preocupare constanta pentru mediul de
afaceri romanesc.

In altd ordine de idei, o posibild situatie de criz in Orientul
Mijlociu si cresterea necontrolata a pretului benzinei preocupa
intr-o masura aproape la fel de mare mediul de afaceri. Antre-
prenorii sunt in mod special atenti la aceasta zona a planetei.
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. In conditiile in care consumul populatiei va stagna, iar co-
Cu un OChI Ia exp Ort menzile pentru export isi vor incetini semnificativ cresterea,
economia Romaniei va avea tendinta de stagnare. Ceea ce
il va face pe manageri mult mai prudenti cu cheltuielile, mai

$_i altu_l Ia _in Ves t_it_i_i reticentiin a lua credite, mai precautiin bugete si, partea cea

mai rea, reticentiin a face investitii. “ Dan Popa, Hotnews

26% Ce CONSECINTE I'mp ortante anticip a!_-j pentru caderea investitiilor si pla.fonarea sau scaderea exporturilor
aceste EENOMENE EXTERNE? Baza toti - sunt principalele consecinte ale marilor tendinte externe,

in cazul in care acestea se materializeazi. Pentru Romania,
combinarea celor doud teme ar insemna stagnare economica,
intrucat consumul nu are capacitatea de a sustine cresterea.

Impactul situatiei din Europa asupra economiei romanesti este
direct, pentru ca Uniunea Europeana este principalul furnizor
de capital al Romaniei, prin investitii directe, creditare, repa-
trieri de bani de la romanii din striinitate. In plus, liderii din
business sunt preocupati de o crestere a instabilitatii si incerti-
tudinii, din cauza schimbarilor din economiile europene, dar si

g din cauza schimbarilor de regimuri politice.
3 T 5 % TS 3 s
@ Instabilitatea este o temi care apare adesea in evaluarile lideri-
§ lor din comunitatea Romanian Business Leaders si are legatura
o cu toate cele trei zone care influenteazd major afacerile: econo-
§ ‘S mic, social si politic.
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Care sunt fenomenele INTERNE cu cel mai puternjc genda internd va fi dominata, in viziunea membrilor

RBL, de temele asociate alegerilor locale si parlamenta-

anaCt asupra economiuel Romadniei in urmdtoarele re si de pregitirea alegerilor prezidentiale din 2013. in
12-18 luni? Baza: toti respondentii combinatie cu agenda politicd, sau poate dominata de aceasta,
' ' liderii companiilor pun pe lista de tendinte importante si poten-
tiale amanari in proiectele finantate cu fonduri europene sau in
proiectele de infrastructura.
Liderii din companiile din Timisoara ce au participat, in urma
cu doua luni, la 0 masi rotunda RBL, au concluzionat ca unul
dintre riscurile majore pentru urmatorul an sta in combinatia
intre lipsa de strategie si lipsa de leadership la nivel administra-
tiv si politic: ,lipsa unor lanturi de creare de valoare si de spe-
cializare inteligenta va duce la pierderea startului in urmatorul
buget al Uniunii Europene, buget care pune accentul pe regiuni
de dezvoltare”. Aceeasi lipsa de viziune si directie reieise si din
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Atentia, energia, banii se indreaptain acest an inspre alegeri, me;

n ] | "/
POII tl Ca domln a economic privat si antreprenorial fiind si mai mult neglijate. Clasa
de mijloc a Romaniei este nevoitd sa se descurce cu mai putine
resurse, cu un mediu politic silegislativ instabil si perceput ca fiin

agen da jn tern au corupt. Presiunea se va rasfrange puternic asupra companiilor, p

restructurarisi noi taieri de bugete’, Mihaela Perianu, AIMS




. Calitatea administratiei publice contribuie decisiv la cresterea economica si comps

C re S C CO S t u r 11 e titivitate, influenteaza deciziile investitionale si de dezvoltare a afacerilor, siare un
esentialin modulin care statul aloca fondurile bugetare si finanteaza strategiile de

e dezvoltare nationale, Importanta unei administratii publice performante, integre si

p en tru Comp anll stabile este simai evidentain timpul perioadelor de criza economica, avandin ved

rolul din cein ce mai crescut al statuluiin redresarea economiei’. Sorana Baciu, Petrom

° VAl
164 Care sunt prl'ncipalele CONSECINTE ale In general, alegerile genereaza un mic val de efuziune in eco-

FENOMENELOR INTERNE dominante? nomie, datorita unor masuri cu caracter populist care stimul-

teaza de obicei consumul. Cercetarea RBL arata ca oamenii
Baza: toti respondentii de afaceri se asteapta mai degraba la consecinte precum oprirea
’ ’ proiectelor, stagnarea activitatii in anumite sectoare si risipa de

resurse.

O crestere a costului pentru companii, prin mariri de fiscalitate,

crestere a birocratiei sau deteriorarea administratiei publice a

fost adesea mentionati. In Raportul Global de Competitivita-

te, publicat de World Business Forum, Romania s-a mutat, la

- categoria “Institutii”, de pe locul 81 global, pe locul 99 global.

10% Ingrijorarea legatd de urmatoarele 12 luni este, in acest context,
justificata.

1% 1%

8% O dati cu sciderea increderii vine restrangerea planurilor de
crestere, restructurarea §i atentia citre a conserva starea actua-
- 14, in locul desenarii planurilor de crestere.
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Iuni? Baza: totirespondentii

latiei

22%

Cresterea gradului de

saracie a popu

13%
10%
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Alegerile (parlamentare, locale, prezidentiale)

Degradarea sistemului

politici capabili
de educatie

Lipsa de lideri
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Care sunt fenomenele cu cel mai puternic impact in tr ompanii'or.indicd:abscnfaun
SOCIETATEA ROM. A NEASC A s trRGteErela 12-18 autentici de pe scena publica, din administratie si politicd drept
; ;!

ocupa nu doar din perspectiva lipsei de stabilitate. An-
treprenorii si sefii companiilor indica absenta unor lideri

Alegerile, ca fenomen major al urmitorilor doi ani, pre-

un fenomen cu impact major in economie si societate.

Coruptia, ca fenomen major in societatea romaneasca, ocupa
un loc important in preocuparile liderilor din business.

Aproape 40% dintre cei ce au raspuns sunt de parere ca una
dintre principalele tendinte pe termen scurt este legata de degra-
darea sistemului de servicii publice, precum educatia si sanata-
tea. Acest lucru pune o presiune suplimentara asupra companii-
lo, care trebuie sa preia o parte din costurile ineficientei acestor
doua sectoare importante.

20 Ca si corolar al fenomenelor din zona sociala, oamenii de afa-
"5 € ceri se a§teapta.lg o crestere a coruptiei si a instabilitatii si la
Y 20 deteriorarea calitatii serviciilor publice.
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Daca evolutiile de astazi raman neschimbate, Romania va ajunge
rapid la o populatie de numai 14 milioane de locuitori sila o medie
de varsta foarte inaintata, Mutatiile pe care acest lucru le-ar pute

produce in economie sunt majore: de la piata fortei de munca, larg
asigurari si servicii de sanatate. Sistemul serviciilor publice nu ar
putea face fata unor asemenea mutatii’, Mihai Marcu, MedLife




Ce CONSECINTE importante anticipati pentru principa-
lele FENOMENE care au impact in SOCIETATE?

Baza: totirespondentii

9%

6% 6% 6%

4%

toarele critice
tate a populatiei

Instabilitate si schimbari sociale
sana

Degradarea continua
Reluarea ritmului de
crestere economica
Stagnarea activitatii
economice
Deteriorarea starii de

Scadereaincrederiiin
stat si economie
Scaderea

nivelului de trai
Restrpcturari/
Investitii

Scaderea calitatii
fortei de munca

reduse

In sec

Incredere este
numele joculul

erceptiile legate de cresterea coruptiei si de lipsa de viziune
P§i leadership la nivelul administratiei si politicii ar putea

fi asociate cu o scadere de incredere in institutiile statului.
Aceasta scidere a increderii nu este specifici doar mediului de
afaceri. Cercetarile din ultimul an arata ca, la nivelul populatiei
in general, increderea in sistemul public tinde sa scada sau sa
se mentina scazutd. Cea mai recentd cifrd — din martie 2012 —
arata ca peste 85% din populatie nu are incredere in Guvern
sau Parlament.

Fenomenul alegerilor locale, parlamentare si prezidentiale poa-
te fi asociat cu perceptia mediului de afaceri in legatura cu o
crestere a instabilitatii pe toate planurile. Parte dintre respon-
denti cred ca aceasta perioada electorald este favorabila unor
masuri care vor aduce crestere economica, parte vad perspective
de stagnare. Aparenta inconsecventa a raspunsurilor poate fi in-
terpretata exact prin lipsa de predictibilitate, strategie si viziune
pe care oamenii de afaceri o indica la nivelul statului.

.Mediul de afaceri percepe alegerile ca pe unrisc. Si are dreptate, vorbeste din experienta. Retorica publica si dez-

baterea politica sunt populiste si habarniste, aproape ca o reguld, opozitia este intotdeauna generoasa in promisi-
uni fara acoperire. Cand ajunge la putere, stam cu totii cu gura cascata zicandu-ne in gandul nostru ca n-o fi chiar
atat de iresponsabild sa faca ceea ce promitea cand nu era la putere, De obicei, nu sunt chiar atat de iresponsabili.
Dar avem dreptate sa ne temem, totusi. In consecintd, nu stii de ce s& te temi mai mult: de politicienii care fac pro-
misiuni sau de politicienii care chiar isi respecta promisiunile’, Cristian Ghinea, Centrul Roman de Politici Europene

Fundatia Romanian Business Leaders
Str. Creteinr, 8-10, et. 2, apt. 5, 014154, Bucuresti, Romania
e-mail: contact@rbls.ro; tel.: +40 21 794 14 O8



Intr-o perioad3 de instabilitate politica si econo

Acces uI Ia nantare generald, o scadere a propensitatii antreprenori
- e un efect oarecum natural. Ceea nu este la fel

normal, ins&, este lipsa oricarei masuri pozitive,

rdm dne d.iﬁ C.i.l oricarei preocupariin a stimula motorul de crest]

al economiei.”. Florin Furdui, Portland Trust

Care sunt fenomenele cu cel mai puternic
impact in INDUSTRIA dumneavoastrd, in

- urmdtoarele 12-18 Iuni? Baza: toti respondentii

sau domeniul in care activati”, raspunsurile s-au grupat in jurul
unor categorii legate de accesul la capital, cresterea fiscalitatii sau
reintrarea in recesiune combinata cu sciaderea puterii de cumparare.

a intrebarea “Care sunt acele fenomene care afecteazi industria
10%

Alte raspunsuri au fost legate de o concurenta mai puternica, de lipsa

79 infrastructurii sau de scaderea productivitatii.
o

Cresterea pretului
materiilor prime

) T . ee . . v .
6% 6% In partea pozitivd a opiniilor, inovarea a fost citati de o parte dintre
liderii din business ca fenomen care influenteazd domeniul in care lu-
creaza. Astfel de rispunsuri au fost, totusi, prea putine pentru a intra in

topul raspunsurilor cu cea mai mare frecventa.
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Scaderea profitabilitatii
Stagnarea cresterii sau
scadere a domeniului
Deteriorarea mediului
de afaceri
Scaderea increderii

tat si economie

Restructurari/
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Presiune crescuta
asupra profitului

Scaderea veniturilor

populatiei

Ce CONSECINTE importante anticipati pentru ten-
dintele care se vor manifesta in INDUSTRIA dum-
neavoastra? Baza: toti respondentii

Instabilitate

scadere a anumitor industrii, antreprenorii si sefii de compa-
nii vid o plafonare a investitiilor si o scadere de profitabilita-
te in perioada urmatoarelor 12-18 luni.

N\
In legatura directa cu accesul la capitalul necesar si o posibila

Fara a intruni suficient de multa masa critica, exista raspunsuri
care indica drept consecinte ale unui mediu dificil o multiplicare
a oportunitatilor, o crestere de eficientd sau mai mult interes
pentru sectoare precum agricultura. Din nefericire, imaginea
dominanta este ca fenomenele importante in urmitoarea pe-
rioada vor avea drept consecinta o deteriorare a mediului de
afaceri.

majore sociale
si politice
consumului

Schimbari
intern

Scaderea

Daca pana acum organizatiile s-au adaptat la noul context
economic prin taieri de costuri, cele mai multe industrii au ajuns
la nivelul minim in acest sens, iar companiile nu mai pot sustine
taieri suplimentare in acelasi model de operare. Ele intra acum
intr-o noua faza - de eficientizare si crestere a productivitatii,
prin redefinirea modelelor de business’. Bogdan lon, Ernst&Young

Fundatia Romanian Business Leaders
Str. Creteinr, 8-10, et. 2, apt. 5, 014154, Bucuresti, Romania
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Metodologie si profil

influenta puternica pentru Romania, din punct de vedere
economic si social. Au fost chestionate persoane din mediul
de business, membri ai comunitatii Romanian Business Leaders.

Studiul a urmarit sa identifice fenomenele care prezintd o

Regiunea din care
provin respondentii
ARDEAL 6,4%

BANAT CRISANA
MARAMURES 8,2%

MUNTENIA7,0%

DOBROGEA 0,6%

£ MOLDOVA 1,2%

/0,0%

Bucuresti

Perioada: 6 — 25 aprilie 2012.

Esantion: Au fost trimise invitatii catre un numar de 412 contac-
te si s-a Inregistrat o rata de raspuns de 42% - 171 chestionare
complete.

Metoda de interviu: interviu online, cu auto-completare.
Chestionare: chestionar semi-structurat, 15 intrebari (din care 8
sunt deschise).

Ocupatia
respondentilor

ALTA POZITIE 4,1%

RIS

CONSULTANT 7% f

AVOCAT 3,5% T
3 3 90
DIRECTOR 7% ’ A
Antreprenor
DIRECTOR

GENERAL34,5%

Industria pe care o

- -
reprezinta
Alte servicii
Constructii 4,1% Pa% Nu stiu/
“ nu rdspund
Transport, 22,2%
distributie 4,1%

Media, presd 4,1%

19,3%

Prestdri servicii 9.4% - .
Servicii financiare

IT/ telecomunicatii 9,9%

Productie 12,9%

Numadrul de angajati al
companiei pe care o conduc

Un angajat 2,9% Nu stiu/ Nurdspund 0,6%

101-250 de angajati T

= e

Mai mult de 250
de angajati

50-100 de angajati
12,9%

10-49 angajati
19,9%

1-9 angajati
22,2%




Oarecum increzatori

tat de GfK si Comisia Europeand, masoara increderea con-

sumatorilor romani si este calculat pe baza rispunsurilor la
patru intrebari legate de situatia financiara a familiilor lor, de starea
economica generala a tdrii si de asteptirile populatiei privind soma-
jul si economiile pe care estimeaza ca le pot face in urmatoarele 12
luni.

Barometrul de incredere a consumatorului, studiu lunar finan-

Urmarind evolutia din ultimii ani, remarcam o corelatie puternica
intre acest indicator si evenimentele sociale si politice. Astfel, ten-
dinta este de crestere a nivelului de incredere in perioadele alegerilor
locale din iunie 2008 si a celor prezidentiale din decembrie 2009.

Dincolo de promisiunile electorale, recesiunea din 2009 si 2010 in
Romania a fost una dintre cele mai adanci si mai de durata din Eu-
ropa. Minimul istoric a fost atins in iunie - iulie 2010, ca raspuns la
masurile autoritatilor de crestere a TVA la 24%, de reducere cu 25
de procente a salariilor bugetarilor, respectiv cu 15% in cazul pen-
siilor. Dupa acest moment de pesimism extrem, romdnii au inceput
sa se obisnuiasci cu situatia economica dificild. Anul 2011 a adus
o restabilire, odatd cu usoara revenire a economiei, iar indicele de
incredere a intrat pe un palier constant, fara fluctuatii majore.

2012 a inceput cu noi semne de revenire - romanii si-au evaluat situ-
atia financiara ca fiind ceva mai buna decat In urma cu un an. Daca
in luna martie, indicatorul de incredere a intrat intr-o usoara curba
descendenta, in aprilie si-a revenit.

Comparativ cu situatia din alte state, germanii sunt europenii cei
mai optimisti. Pe urmatoarele locuri, insa la o distanta destul de
mare, se afla Polonia si Austria, in vreme ce consumatorii din tarile
lovite puternic de crizd, precum Grecia si Ungaria, se situeaza la cel
mai scazut nivel de incredere.
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Fundatia RBL

Fundatia Romanian Business Leadcrs a fost infiintata in
iulie 2012. Obiectivul sidu este si conecteze liderii din
mediul privat intr-o maniera productiva, pentru a face
Romania o tara mai buni pentru business. T[:l acest fel, va
deveni o tara mai buna pentru toti.

Fundatia este condusa de un board din care fac parte:
e Joana FILIPESCU (managing director al

Investment Romania, membru fondator)

e Anca HARASIM (director executiv al Camerei de Comert
Americane in Romania, membru fondator)

e Mihaela PERIANU (antreprenor, CEO al AIMS Human Ca-
pital Bucuresti si Dale Carnegie Training, membru fondator)

e Andreea ROSCA (fost jurnalist, consultant in comunicare,
membru fondator)

Raiffeisen

¢ Brindusa FIDANZA (director asociat pentru Initiative legate
de Mediu la World Economic Forum, membru board)

e Sorin AXINTE (senior partner la GLUE Bucuresti,
consultanta in strategie de comunicare, membru fondator)

¢ Lucian BUTNARU (antreprenor, CEO ZebraPay, fost CEO
al TechTeam, dezvoltator de software, membru fondator)

e Catalin DIMA (antreprenor, fost director de Corporate
Affairs al RomTelecom, membru fondator)

e Dragos DINU (antreprenor, partener Link Resource, fost
CEO al ADPharma, productie si distributie de farmaceutice,
membru fondator)

e Mihai MARCU (antreprenor, presedinte MedLife, companie
privati de sinitate, membru fondator)
e Dan PASCARIU (economist, Presedintele Consiliului de

Supraveghere al UniCredit Tiriac Bank Romania, membru
fondator)

/s
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Ce facem?

AVEM TREI LINII ESENTIALE DE ACTIUNE:
1. CONCRETIZAM PROIECTELE rezultate la Romanian Business Leaders Summit din 2-3 februarie 2012.

2. AJUSTAM AGENDA PENTRU ROMANIA avand la bazi o viziune unitard asupra provocérilor si tendintelor cuimpact
major in economie si societate.

3. COAGULAM COMUNITATEA liderilor de business cu viziune pe termen lung, care au incredere in Romania.

AGENDA
ROMANIA

FEBRUARIE OCTOMBRIE FEBRUARIE
2012 2012 2013

CONSULTARE SELECTIE CONSILII Cg{",fgﬁ,_‘,’é A PREGATIRE CONTENT
COMUNITATE RO TEME e SUMMIT

BOARD, AMBASADORI, MEMBRI, BOARD, AMBASADORI, SPONSORI, CHAIRS
MEMBRI AMBASADORYI, ACADEMIC, SOCIETATEA CIVILA, MEMBRI, ACADEMIC, SOCIETATEA (BOARD, SPONSORI),
SPONSORI ADMINISTRATIE CIVILA, ADMINISTRATIE AMBASADORI
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Proiectele se nasc la fiecare Summit si pot dura un an, mai putin sau mai mult. Sunt conduse de
un lider din comunitate, impreuna cu un comitet de initiativa, echipele de lucru intalnindu-se
periodic pentru a decide pasii urmatori din proiect.

Implementarea si executia proiectelor intra in responsabilitatea liderului de proiect si a echipei

sale iar Fundatia RBL va sustine proiectele prin know-how, networking si comunicare.

Pentru ca Fundatia sa promoveze si sa sprijine un proiect pe parcursul desfasurarii lui, este
necesar ca proiectul:

1. Sa fie in acord cu valorile fundatiei: integritate, altruism, incredere in Romania.

2. Sa contribuie la misiunea fundatiei si anume sa contribuie la un bine comun dincolo de interese
stricte de business. Sa aiba un impact in comunitate, societate, in domeniul bunului public.

3. 53 aiba un lider (sau mai multi) din comunitatea RBL care sa isi asume proiectul si ducerea
lui la bun sfarsit.

4. Sa fie descris conform template-ului de proiect RBL.
5. S fie finit, masurabil si s3 aiba obiective clare care sa se inscrie In punctul 2 de mai sus.

6. Sa permita agregarea unei echipe care sa implice alti lideri din comunitatea RBL si, atunci
cand este necesar, a altor lideri din societate.

7. Sa fie replicabil si sa aiba un impact cat mai mare. Acest criteriu este analizat de la caz la caz.

8. Sa nu depinda de resursele financiare ale Fundatiei pentru a fi dus la bun sfarsit. Sa poata fi
finantat independent, atunci cand acest lucru este necesar.

PROIECTE

FEBRUARIE MAI
2012 2012
I I I I |

9. Sa nu aduca beneficii materiale sau concurentiale liderului de proiect sau membrilor
comunitatii din echipa de proiect. Toate veniturile generate de proiect sa fie folosite pentru
dezvoltarea proiectului sau dezvoltarea altor proiecte girate de RBL.

10. Sa primeasca aprobarea formala a board-ului RBL.

O data pe an, In mai, toate echipele vin la un loc pentru o discutie despre avans, resurse
necesare, suport si dezvoltare.

Summit-ul este evenimentul central al comunitatii si are loc in luna Februarie a fiecarui an. Este
momentul in care se dezbate agenda economica si a societatii, se face bilantul proiectelor si se
pornesc noi proiecte.

Dupa fiecare Summit, liderii din comunitate sunt consultati in legatura cu subiectele importante
care au un impact asupra lumii de business, dar care privesc societatea in ansamblul ei.
Rezultatele sunt grupate in teme clare, in jurul carora se creeaza cate un consiliu consultiv care
va coordona conversatia pe parcursul anului.

O data pe an, in octombrie, toate consiliile se reunesc pentru a discuta viziunea lor asupra
temelor mari, conturand astfel Agenda Romaniei si a Summit-ului urmator. Proiectele noului
Summit se vor naste din aceste teme.

Pe parcursul intregului an sunt organizate intalniri informale, petreceri si intruniri ale Clubului
Membrilor RBL. Scopul este de a coagula comunitatea iar aceste actiuni fac parte dintr-unul
dintre proiectele rezultate la Summit-ul din 2012.

IANUARIE FEBRUARIE
2013 2013

I | | I

| | |

INTALNIRI
PROIECTE

CONFERINTA PROIECTE

BOARD, AMBASADORI,
LIDERIPROIECT, MEMBRI ECHIPA

 / I ! ! v T
INTALNIRI RAPORT PROIECTE

G BOARD, AMBASADORI,
LIDERI PROIECT, MEMBRI ECHIPA
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EDUCATIE

Future Steps / JOBS

Orientare profesionala pe baza vocationalg, liderii RBL ofera mentorship si internship liceenilor in
cadrul proiectului JOBS finantat de Swiss Contribution Fund, in colaborare cu Ministerul Educatiei.

Teach for Romania

Recrutarea absolventi de top din universitati, pregatirea lor in pedagogie si leadership si plasarea
ca profesoriin scolile publice pentru o perioada de doi ani.

BUNA GUVERNANTA
SISTAT MODERN

Watchdog — transparenta si eficienta
in cheltuirea fondurilor publice

Platforma Internet care semnalizeaza abuzurile si fraudele in cheltuirea fondurilor publice, prac-
ticile bune si proaste si care realizeaza periodic un barometru de perceptie in comunitatea RBL,
privind performanta institutiilor publice si ale conducatorilor lor.

Ministerul Pilot

Preluarea managementului unui minister sau agentie de stat in baza unui contract de manage-
ment de catre oameni din business, membri ai comunitatii RBL.

Romanian Clean Business Coalition

Crearea unui parteneriat institutionalizat intre oamenii de afaceri corecti — prin aderarea la un cod
etic - cu scopul de a-si uni fortele si a-si asuma angajamentul public de a gasi cele mai bune solutii
si practici pentru a elimina coruptia la nivelintern si a ridica standarde de integritate.

CULTURA )
ANTREPRENORIALA

Ateliere de Antreprenoriat

Organizarea de ateliere practice, intalniriinformale si de networking pentru antreprenorii aflatila
inceput de drum si aspiranti.

Ghid Practic pentru Antreprenori

Crearea unui cod de etica al antreprenorului si stabilirea unor modele autentice in business, prin
intermediul unui ghid.

COMUNITATE

Coagularea comunitatii RBL

Organizarea de activit&ti informale (intalniri de networking, "'giving circle" etc.), menite s&-i aduca
impreuna pe membrii comunitatii RBL.

STRATEGIE DE TARA

Romania — Gradina ecologica a
Europei

Elaborarea Planului National de Actiunein domeniul agriculturii ecologice din Romaniain perioada
2014 — 2020, pe care echipa de proiect intentioneaza sa-| prezinte in cadrul Summit-ului de la
Davos din 2013, pentru gasirea de parteneri strategici sau economici.

Echipa RBL pentru implicare in pro-
cesul guvernamental de elaborare
de strategie

Organizarea unei platforme de dezbatere a documentelor strategice ale Romaniei, care sa
conduca la crearea unui strategii unitare, transparent, accesibila si usor de inteles pentru publicul
larg, care sa fie promovata si asumata politic si social, centrata pe binele individului si al comunitatii
si care sa fieimplementata coerent si consecvent.

CAPITAL AUTOHTON

Fond private equity pentru IMM-uri

Realizarea unui caiet de sarcini care sa stea ulterior la baza uneilicitatii pentru administrarea unui
fond finantat (cu precédere) de fondurile de pensii private din Romania, licitatie la care sa participe
managerii de fonduri de private equity activiin Romania.

Enciclopedia Online de Finantare

O platforma online care sa inventarieze sursele de finantare disponibile pentru antreprenori, cu
accent pe antreprenorii tineri si cei din mediul rural si sa includa siun set de modele, instrumente si
tehnici pentru accesarea finantarilor.

Platforma Antreprenor la Bursa de
Valori Bucuresti

Finantarea prin piata de capital a afacerilor antreprenoriale.

Fundatia Romanian Business Leaders
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Lideri si ambasadori Romanian Business Leaders

EDUCATIE

- Violeta Ciurel, presedinte & CEO, Axa Life Insurance

- Bogdan Georgescu, fondator, Novel Ventures - lider
proiect "Teach for Romania”

- Stefan Liute, CEO, Grapefruit

- Severina Pascu, director general, UPC

- Bogdan Plesuvescu, vice-presedinte adjunct, Credit
Europe Bank

- Loredana Serfezi, partener Quest Advisors - lider proiect
"Future Steps / JOBS"

- Felix Tataru, director general, GMP Advertising - lider
proiect "Future Steps / JOBS"

BUNA GUVERNANTA SISTAT MODERN

- Cosmin Alexandru, managing partner, B&P Brandivia -
lider proiect "Ministerul Pilot"”

- Sorana Baciu, director corporate development, Petrom

- Cristian Ghinea, director, Centrul Roman de Politici Euro-
pene - lider proiect "Romanian Clean Business Coalition”

- Angela Rosca, managing partner, Taxhouse

- Dragos Rosca, CEO, Gemisa Investments - lider proiect
"Watchdog"

- Costin Taracila, managing partner, RTPR - Allen &
Overy

CULTURA ANTREPRENORIALA

- Marius Raul Bostan, Managing partner, VMB Partners

- Felix-Silviu Daniliuc, Director general, Raiffeisen Leasing

- Florin Furdui, country manager, Portland Trust - lider
proiect "Ateliere de Antreprenoriat”

- Rucsandra Hurezeanu, director general si fondator,
Ivatherm - lider proiect ""Ghid Practic pentru Antreprenori”

- Magdalena Manea, Vicepresedinte, RBS Bank Romania

- Roxana Vitan, presedinte, Fundatia Romano-Americand

COMUNITATE

- Ana Glavce, director HR, TNT Romania
- Madalina Marcu, director dezvoltare resurse — lider

proiect "Coagularea comunitatii RBL"

- Daniel Timofei, director general, Rosegur
- Sorin Tranca, managing partner, Friends Advertising

STRATEGIE DE TARA

- Nadia Badea, managing partner, Badea Clifford Chance

CAPITAL AUTOHTON

-Bogdan lon, general manager, Ernst & Young

- Cornel Marian, managing director, Oresa Ventures
Romania

- Oana Petrescu, ex-vicepresedinte executiv(retail&private
banking), BCR

- Robert Maxim, managing partner, Ensight Management

- Radu Craciun, director general adjunct, Eureko SAFPP
Romania

- Dragos Neacsu, CEO si presedinte, Erste Asset Manage-

ment




www.erste-am.ro

ERSTE
ASSET MANAGEMENT

Ai pilota in locul lor?
Lasa ce e important pe mana profesionistilor.

Afla cum poti investi eficient de la
ERSTE Asset Management, profesionistii in investitii!

Performantele anterioare ale fondului nu reprezinta o garantie a realizarilor viitoare. Cititi prospectul de emisiune inainte de a investi in fonduri de investitiil Prospectele de emisiune
pot fi obtinute de la unitatile teritoriale ale Bancii Comerciale Romane SA si de la sediul SA| ERSTE Asset Management SA.

FDI BCR Monetar, Decizia 1869/2007, Reg CNVM nr. CSCO6FDIR/400041; FDI BCR Obligatiuni, Decizia 1872/2007 Reg CNVM nr. CSCO6FDIR/400039; FDI BCR Din-
amic, Decizia 3117/2004, Reg CNVM nr. CSCO6FDIR/400002; FDI BCR Expert, Decizia 3215/2005, Reg CNVM nr. CSCO6FDIR/400024; FDI BCR Europa Avansat,
Decizia 1870/2007 Reg CNVM CSCO6FDIR/400042. SAl ERSTE = Asset Management SA, Str. Uruguay nr. 14, Sector 1, Bucuresti, Telefon 0372.269.999, e-mail: of-
fice@erste-am.ro, Decizia CNVM nr. 98/2009, nr. Reg CNVM PJRO5SAIR400028, Depozitar: BCR SA, Aviz CNVM nr. 27/2006, nr. Reg. CNVM PJR10/DEPR/400010.
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