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care au marcat mead
istoria recentd. Fiecare nati
lungul timpului s-a ridicat prin forta si
antreprenorilor sai.

Avem nevoie de acest motor intern de crestere, pentru a
stimula dezvoltarea sustenabild a economiei romanesti.
Avem nevoie de generatii succesive de antreprenori, care

sa valorifice resursele interne si sd aduca efecte benefice in

f economie, educatie, administratie publica si protectie sociala.

Bogdan lon
Country Managing Partner
Ernst & Young Romania

Ernst & Young este alaturi de antreprenori in intreaga lume

- ne-am asumat misiunea de a-i sprijini prin competente si

servicii dedicate. Ne-am luat angajamentul de a face acest
| ‘ lucru si in Romania.

Astfel, am dezvoltat acest proiect pentru a sustine si
promova afacerile antreprenoriale de succes si principiile
— : care au facut posibila performanta lor in Romania.
[ | Antreprenorii Vorbesc este un proiect care devine realitate
| | prin antreprenori si pentru antreprenori.

| As dori sa le multumesc tuturor celor din fundatia
(-l Romanian Business Leaders pentru sprijinul si
colaborarea lor in realizarea acestui studiu.

Tn Tncheiere, sper c& veti considera acest raport ca fiind
relevant si informativ. Vom continua analiza siin 2013,
- si vom oferi date comparative in urmatoarea editie.




Antreprenorii vorbesc

O chemare la actiune

Antreprenoriatul in Romania - Urmatorii pasi in dezvoltarea mediului antreprenorial

Concluzia barometrului nostru indica faptul ca antreprenorii
romani nu dispun de informatii relevante in legaturd

cu sursele de finantare, organizatiile care sprijina
antreprenoriatul, programele de educatie si instruire
specifice destinate mediului antreprenorial. Mai mult decat
atat, antreprenorii romani au o incredere in sine scazuta,
comparativ cu antreprenorii din pietele cu crestere rapida.
Acest lucru se datoreaza, in principal, imaginii negative a
antreprenoriatului si esecului in afaceri in Romania, dar si
mediului economic lent.

Aceste puncte slabe ar putea fi abordate mai eficient de
guvernul roman, prin conceperea unui cadru cuprinzator
pentru evaluarea eficientei masurilor existente ce sprijind
antreprenoriatul, identificarea bunelor practici, concentrarea
asupra factorilor care fac diferenta si cresterea impactului
masurilor stimulative.

50% 92%

dintre respondenti percep cultura
romaneasca ca sprijinind spiritul

antreprenorial antreprenori

dintre respondenti cred cd accesul
la finantare este dificil pentru tinerii

Un element cheie in stabilirea unui asemenea cadru este
identificarea si analizarea indicatorilor cheie de performanta
(KPIs), care vor ajuta la evaluarea succesului masurilor
guvernamentale din trecut si planificarea viitoarelor
stimulente. Desigur, un mare ajutor din partea guvernelor
pentru antreprenori ar fi si reducerea presiunilor birocratice
si fiscale.

Tn aceeasi masurd, antreprenorii si toate partile interesate
din mediul privat care doresc dezvoltarea spiritului
antreprenorial in Romania ar trebui sa continue sa initieze
propriile masuri pentru a stimula moralul antreprenorilor,
pentru a-i sprijini In afaceri prin sfaturi si mentoring,
alternative de finantare, programe de educatie si formare,
oportunitati de relationare si parteneriate pentru sustinerea
inovatiei intre universitati si companii private.

51%

dintre respondenti cred ca organizatii
precum incubatoarele de afaceri,
mentorii, cluburile de antreprenori

si agentiile de stat nu ofera suficient
sprijin antreprenorilor, din cauza lipsei
de coordonare
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Barometrul perceptiei asupra mediului antreprenorial romanesc

Antreprenorii Vorbesc este un barometru anual ce mdsoara
perceptiile asupra antreprenoriatului si Tsi propune sa
exploreze si sa exprime Tntr-o maniera directd problemele,
asteptadrile si nevoile Intreprinzatorilor romani, bazandu-se
pe o analiza calitativa si cantitativa a mediului antreprenorial
romanesc.

Analiza noastra urmareste, totodatd, sa sublinieze modul in
care responsabilii cu politicile publice ar putea ajuta in mod
decisiv antreprenoriatul romanesc. Eforturile de reducere
a presiunilor bugetare si de reformare a sectoarelor cheie
ar trebui dublate de eforturi de sprijinire a credrii de noi
afaceri, care vor avea cel mai mare impact asupra cresterii
economice si fortei de munca.

Acest studiu merge mai departe si subliniaza, de asemenea,
nu numai ceea ce poate face guvernul, dar si ce pot face
antreprenorii pentru a profita de oportunitatile din piata.

Tn acelasi timp, antreprenori romani care au creat afaceri de
succes ne Tmpdrtasesc povestea lor, provocdrile pe care le
percep Tn mediul antreprenorial romanesc si masurile ce ar
trebui luate pentru sprijinirea acestuia.

Obiective:

» Furnizarea unui instrument simplu pentru masurarea

RN TR T

» Posibilitatea masurarii comparative de la an la an,
pentru urmdrirea progresului inregistrat

» Indicatori simpli si orientati spre oferirea de
recomandari
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Analiza noastrd se axeazd pe cinci factori fundamentali in
antreprenoriat: culturd antreprenoriald, acces la finantare,
reglementare si impozitare, educatie si formare si sprijin
coordonat oferit de asociatii specializate.

Abordarea noastra se bazeaza pe:

Opiniile antreprenorilor privind progresul si
impactul unor factori facilitatori specifici.

Indicatori economici si sociali cantitativi.

Acest Barometru aduna perceptiile a 95 de antreprenori
care au raspuns chestionarului nostru, dar si cele exprimate
in cadrul interviurilor directe realizate cu 12 cunoscuti
antreprenori romani.

Acest Barometru reproduce o initiativa globala a

Ernst & Young. Prima sa editie a fost publicata cu ocazia
Summit-ului Tinerilor Antreprenori G20 (31 octombrie -

2 noiembrie 2011) din Nisa, Franta. Studiul nostru,

numit Antreprenorii Vorbesc - O chemare la actiune
pentru guvernele G20, a analizat in mod individual si
colectiv ecosistemul antreprenorial din tarile G20: Argentina,
Australia, Brazilia, Canada, China, Franta, Germania, India,
Indonezia, Italia, Japonia, Mexic, Rusia, Arabia Sauditg,
Coreea de Sud, Marea Britanie, Statele Unite si Uniunea
Europeanad.



Antreprenorii vorbesc

O chemare la actiune

Potential ridicat - Totusi exista inca bariere de depasit

Romania reprezinta un mediu cu multe provocari pentru
antreprenori, doar 2,3% dintre respondenti considerand
Romania drept locul cel mai potrivit pentru ei, in timp ce
29% considera SUA ca mediul cel mai favorabil pentru tinerii
antreprenori.

Avand n vedere acest procent foarte mic in comparatie
cu media UE, de 33% respondenti care cred ca UE este cel
mai bun mediu antreprenorial, autoritatile, antreprenorii
si initiativele private pro-antreprenoriat trebuie sa depuna
eforturi semnificative pentru a construi o mentalitate
proactivd in privinta antreprenoriatului si un mediu mai
prietenos pentru antreprenorii romani.

Puncte forte

» Costuri de start-up scazute

» Antreprenori de succes care doresc sa-si
fmpartaseasca povestea

Cu toate acestea, din punctul de vedere al noilor afaceri
inregistrate, Romania se claseaza bine, peste tari precum
Polonia si Ungaria. Explicatia ar putea fi faptul cd o proportie
mai mare de Intreprinzatori din Romania au inceput o afacere
din lipsa de alternative pe piata muncii (conform CE, doar
43% din initiativele antreprenoriale din Romania s-au bazat
pe oportunitati in 2009, fatd de 55% in UE).

Puncte slabe

» Cultura antreprenoriald slab dezvoltata
» Esecul in afaceri perceput negativ

» Accesul la finantare afectat negativ de mediul de
afaceri

» Cheltuieli scazute cu cercetarea si dezvoltarea

> Piata de capital fard lichiditate, ceea ce face ca
IPO-urile sa fie neatractive

SWOT

Oportunitati

» Imbunétatirea comunicarii povestilor de succes ale
antreprenorilor

» Promovarea oportunitatilor de carierd si dezvoltare
personala oferite de antreprenoriat

» Cresterea gradului de cunoastere cu privire la metodele
alternative de finantare (VC, PE, business angels)

Amenintari

» Metodele de finantare alternativa continua sa ramana
neconvingatoare in ochii antreprenorilor

» Fard o revenire puternica a creditdrii, accesul la
finantare rdmane scdzut pentru o bund perioada de
timp de acum Tnainte

“Antreprenoriatul bazat pe oportunitati” este dominat de factori precum oportunitati de piatd, noi produse si noi surse de profit, fata de “antreprenoriatul bazat pe necesitate”,
motivat de factori precum somajul si nesiguranta locului de muncd. Sursa: Uhlaner and Thurik, 2007
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Cultura antreprenoriala

O perceptie negativa asupra esecului in afaceri

n general, cultura romaneasca este perceputa de citre 50% dintre respondenti ca sprijinind spiritul antreprenorial.

Prin comparatie, ne clasam sub procentul de 61% al respondentilor din UE (Barometrul Antreprenoriatului
Ernst & Young, Nisa - Coasta de Azur 2011), care cred ca UE are o cultura antreprenoriala incurajatoare.

Chiar dacad 50% din respondenti sunt de parere cd societatea
si cultura romaneasca este incurajatoare pentru ei

(sub 61% - procentul antreprenorilor din UE), raspunsurile
lor privind modul in care este perceput esecul in afaceri de
cdtre investitori, mediul de afaceri si societatea Tn ansamblu
nu sunt deloc Tncurajatoare: doar 12% au raspuns ca esecul

De asemenea, o mare parte a antreprenorilor chestionati
cred cd esecul in afaceri este un obstacol pentru viitoarele
proiecte de afaceri (32%) si un indicator al lipsei de
competente necesare (24%). Amploarea acestor rdspunsuri
arata ca Romania este departe de a deveni o societate

care acorda sprijin antreprenorilor, indicand o tendinta

este perceput ca o oportunitate de invatare. descurajatoare pentru asumarea riscului In start-up-uri.

Figura 2. Cum este perceput esecul in afaceri de catre
societate, mediul de afaceri si investitorii din Romania?

Figura 1. Credeti ca societatea si cultura romaneasca
incurajeaza spiritul antreprenorial?

Nu md pot pronunta Este un esec in cariera

0,
4% Nu 30
46% -
[»'
. Este o oportunitate
Este o barhlera de invatare
pentru proiecte
de afaceri viitoare Q
Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc Nu are nici un impact Indic3 lipsa

asupra proiectelor de

o competentelor necesare
afaceri viitoare

Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc

Imbuné&tatirea comunicrii privind povestile de succes ale
antreprenorilor (67% dintre respondenti) si promovarea oportunitatilor
de cariera si dezvoltare personala oferite de antreprenoriat

(62% dintre respondenti) sunt actiunile percepute a avea

cel mai mare impact asupra imbunatatirii perceptiei privind
antreprenoriatul in urmatorii 3 ani.
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Cu toate acestea, respondentii considera ca Tn ultimii trei ani imaginea pozitiva a antreprenorilor, obtinuta prin introducerea
de produse inovatoare Tn piatd, a avut un impact foarte mare, desi, Tn Romania, sumele alocate pentru cercetare si dezvoltare

sunt mici fatd de media UE (an de referinta 2009).
Romania este, in realitate, un inovator modest in UE27 (conform Innovation Union Scorebord 2011) in ceea ce priveste

tehnologiile si procesele, in special din cauza lipsei de legdturi intre Intreprinderi si universitati si a lipsei unui surplus de
absolventi talentati si competenti tehnic care sa migreze cdtre IMM-uri.

Figura 3. Cheltuieli pentru cercetare si inovare si numar de cercetatori, Romania vs. UE
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Sursa: Banca Mondiald
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Cultura antreprenoriala

O perceptie negativa asupra esecului in afaceri

Constatari principale: Recomandarile noastre:

» Investitorii, mediul de afaceri si societatea romaneasca
fn ansamblu nu considera esecul in afaceri drept o
oportunitate de a invata, spre deosebire de economiile
care au culturi antreprenoriale mai puternice, care sunt
mult mai tolerante si intelegdtoare in privinta eseculuiin
afaceri si nu percep acest lucru ca pe o bariera de intrare.

Promovati antreprenoriatul in mass-media, scoli si
universitati, explicati ce presupune, ce ofera si ce rol
are n societate. Evidentiati rolul sdu de stimulator al
inovatiei.

Sprijiniti si comunicati sectoarele de activitate
pregatite sa genereze mai multe locuri de munca.
» Intreprinz&torii romani considerd ca promovarea in
mass media si Tn universitdti a povestilor de succes n
antreprenoriat este un factor cheie pentru urmatorii ani,

in linie cu realitatile din tdrile puternic antreprenoriale. Contribuiti la fTmbun&t&tirea culturii antreprenoriale
din Romania prin promovarea succesului propriu:
comunicarea victoriilor, mari sau mici, in intreaga
retea de contacte. In egald masurd, nu va ascundeti
rusinati esecurile. Ele sunt o sursa importanta de
fnvdtare pentru toata lumea.

» O alta metoda eficienta de promovare a
antreprenoriatului este sublinierea oportunitdtilor de
cariera pe care acesta le ofera, a noilor locuri de munca
create si a functiei sociale a antreprenoriatului.

Concentrati-va pe inovare, deoarece s-a demonstrat

ca produsele si serviciile noi si inovatoare

dezvoltate de antrepenori imbunatatesc imaginea
antreprenoriatului in societate.

» Inovarea este perceputad ca un factor cultural cheie
pentru antreprenoriatul din Romania.

Antreprenorii vorbesc

Tnainte de a construi afacerea MedLife, furnizor de servicii medicale, Mihai Marcu a detinut
0 moara, o brutarie, o firma de taximetrie si una de marochindrie, urmate de zece ani in
domeniul bancar.

»Sunt implicat Tn incurajarea mai multor romani sa devina antreprenori pentru ca

spiritul antreprenorial trebuie cultivat. Din pacate, marea problema la noi este imaginea
antreprenorului. S-a creat o impresie complet eronatd, iar antreprenorii sunt perceputi

Tn mod negativ, drept ‘baieti care se descurca’. Totusi, iTn Romania exista un numar foarte
mare de antreprenori care platesc taxe, aduc valoare adaugatd, creeaza business-uri si
locuri de munca zi de zi. De aceea, imaginea antreprenorului este primul lucru care trebuie
schimbat. Jean Baptiste Say a definit intreprinzdtorul ca fiind ‘un mediator intre capital si
forta de munca’, nu cel care vinde si cumpara terenuri, inchiriaza firme sau da spagi pentru
cd lucreaza cu statul. Antreprenorii sunt, de fapt, cei care stimuleaza cresterea economica,
cei care actioneaza sisi pdstreaza dinamica atunci cand majoritatea zonelor din jur intrd in
inertie. Antreprenorii fsi asuma riscuri si, foarte important, isi asuma nu doar riscurile, ci si
esecurile!"

Mihai Marcu
Presedinte
MedLife
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Educatie si training

Semne de progres exista, insa mai e un drum lung de parcurs

Educatia are un rol esential in schimbarea prejudecatilor culturale si incurajarea unui ecosistem antreprenorial mai
puternic. Sistemul de invatamant romanesc si alte parti interesate depun eforturi pentru incurajarea atitudinilor
antreprenoriale si modificarea reflexelor culturale din Romania, insa eforturile ar trebui continuate si intensificate.

Educatia si formarea antreprenoriald din Romania este in
concordanta cu tendintele europene n ceea ce priveste:

1) conferinte si seminarii in domeniul antreprenoriatului
2) programe specifice n universitati / scoli de afaceri si

3) programe de mentorat pentru antreprenori.

Figura 4. Evolutia scolarizarii, Romania vs. EU
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Toti cei trei factori s-au Tmbunatatit n ultimii trei ani, conform
perceptiei antreprenorilor romani, dar si a celor din UE.
Singurul factor care nu este perceput ca imbunatatit in
aceeasi masurd este formarea antreprenoriald in licee si
gimnazii.

Antreprenoriatul este in mod intrinsec legat de educatie si
formare, dat fiind nivelul general de educatie al populatiei si
educatia indreptata direct spre formarea antreprenorilor:

101 104 105

95 o7

2008 2009 2010
—ll— Rata de scolarizare secundara (% brut) Romania

—>— Rata de scolarizare tertiard (% brut) Romania
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Educatie si training

Semne de progres exista, insa mai e un drum lung de parcurs

Cu cat mai educati, cu atat mai antreprenoriali

in SUA, 95,1% dintre detin&torii de intreprinderi mici au cel
putin studii superioare (diplom4 de licentd). In Romania,
53,3% dintre antreprenori sunt absolventi de liceu sau de
facultate.

Subfinantarea sistemului educational este un fapt
binecunoscut. Cheltuielile publice pentru educatie in
Romania au reprezentat 3,64% din PIB in 2012, ceea ce
ne plaseazd pe ultimul loc printre tarile UE27 si departe
de media UE27 de 5,5%.

Totusi, se pot observa progrese substantiale in apropierea
cifrelor de scolarizare secundara (ex. liceu) de cele
europene, iar in ceea ce priveste educatia tertiara

(ex. facultate), am atins deja nivelul european.

Cu toate acestea, in afara cifrelor absolute, ar trebui

sa avem Tn vedere calitatea educatiei romanesti.

Formarea mentalitatii antreprenoriale si a antreprenorilor

Se pot vedea unele semne de imbunatatire Tn sistemul

de Tnvatamant romanesc si in ceea ce priveste educatia
antreprenorial3. incepand cu anul scolar 2010-2011, o
noud programa ce include educatie antreprenoriald a fost
introdusd in licee (clasa a 10-a). Este de asteptat ca aceasta
sd creasca gradul de constientizare a antreprenoriatului in
randul adolescentilor, ca alternativa de cariera.

Toate cele mentionate mai sus, alaturi de contextul economic
actual, cu locuri de muncd putine si instabile, au condus la

o schimbare a perceptiei traditionale asupra carierei ideale,
care valorizeazd stabilitatea, la o mentalitate favorabild
antreprenoriatului. A incerca ceva pe cont propriu a inceput
sd se considere acceptabil.

Aceasta tendinta ar trebui sa fie incurajata prin informarea
elevilor si studentilor cu privire la antreprenoriat ca optiune
de cariera validd, nu doar prin educatie formala, ci si

prin internship-uri, conferinte si raspandirea povestilor

de succes. Antreprenorii urmeaza deja aceasta cale, unii
dintre ei promovandu-si experienta antreprenoriald in scoli,
universitati si mass-media.

Acest punct de vedere este sustinut de cdtre antreprenori
ca fiind masura cu cel mai mare impact in schimbarea
obiceiurilor culturale legate de antreprenoriat (a se vedea
pagina 5).

De asemenea, aceasta abordare este sustinuta de catre
respondentii din tarile cu un mediu antreprenorial favorabil.
n SUA, tara cu mediul antreprenorial cel mai dezvoltat din
lume, 48% dintre respondenti sustin cd reusita colegilor

de breasld si promovarea povestilor de succes sunt cea

mai bund metoda de a imbunatati perspectivele asupra
antreprenoriatului ca optiune de cariera (fata de o medie de
26% dintre respondenti n tdrile G20), in timp ce doua treimi
nu considera formarea specializata ca fiind esentiald.

9 Barometrul perceptiei asupra mediului antreprenorial | Romania 2012

Tarile in favoarea:

Promovarii povestilor de succes
ale studentilor: Brazilia, India,
Statele Unite

Programelor de indrumare
(coaching) a antreprenorilor:
Australia, Canada, China, Indonezia,
Italia, Japonia, Rusia, Africa de Sud,
Coreea de Sud, Turcia

Programelor specifice in
universitati/scoli de afaceri:
Argentina, Brazilia, Uniunea
Europeand, Mexic, Arabia Saudita,
Marea Britanie




Constatari principale:

Recomandarile noastre:

Pentru guvern:

» Educatia si formarea antreprenoriala trebuie sa se Luati Tn considerare o abordare non-traditionala
asocieze cu 0 gama mai larga de discipline si cu gandirea in educatie, care valorizeazd experientele reale
comerciala, mai degraba decat sa fie vazute drept de viata.

componente ale studiilor de afaceri.

Acordati asistenta in formarea celor care fac
trecerea din sectorul corporativ sau de stat
in mediul antreprenorial.

Pentru antreprenori:

» Formarea specializata in licee si universitati ar trebui Inspirati studentii prin povestile voastre de succes:
sustinutd si de o abordare practicd in formarea fiti mereu implicati n initiative educationale, precum
persoanelor care trebuie sa facd saltul de la o idee de cursuri, seminarii si discursuri.

produs sau inovatie pe piatd la dezvoltarea unei afaceri.

Radu Georgescu
Presedinte
Gecad

Urmati cursuri de instruire specifica pentru
start-up-uri si pentru trecerea din sectorul
corporativ sau de stat in mediul antreprenorial.

Antreprenorii vorbesc

Radu Georgescu, presedintele companiei de IT Gecad, este antreprenor de 20 de ani, incd
din timpul facultatii, cand se ocupa de scrierea si vanzarea de software. De-a lungul anilor,
a fondat cinci companii de succes.

~Educatia antreprenoriala trebuie inceputa foarte devreme. Eu, de exemplu, sunt implicat
intr-un proiect personal - Jurnal de antreprenor in licee - in care ma intalnesc cu liceeni

si discutam subiecte legate de succes si esec, placerea de a face lucruri, ce Tnseamna sa
muncesti, etica, dar si despre muzica si caldtorii. Intentia este de a-i inspira pe tineri sd
descopere ce li se potriveste mai bine, ce traseu de dezvoltare sa aleaga si daca au sau
nu ADN de antreprenor. Pe langa educatia antreprenoriald, romanii trebuie ncurajati sa
inceapa o afacere mai ales prin scutirea de anumite taxe si implementarea conceptului de
‘one-stop-shop' pentru formalitatile de Tncepere a unui business.”
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Walid Abboud
Presedinte
A&D Pharma

Antreprenorii vorbesc

Walid Abboud a absolvit Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales
n Franta iar in anul 1994, a infiintat in Romania, alaturi de 3 prieteni, A&D Pharma,

0 companie care are spiritul antreprenorial in ADN: ,,Antreprenoriatul este un mod de
gandire, iar daca cineva e prea corporate nu isi gdseste locul la noi in companie”.

..Va fi nevoie de o schimbare extrema pentru a incuraja antreprenoriatul in Romania.

Din punctul de vedere al fiscalitatii, ar fi necesare mdsuri cu un impact semnificativ in
Tncurajarea antreprenorilor, dar cu impact nesemnificativ pentru bugetul de stat. De
exemplu, cand un tanar devine antreprenor, ar putea beneficia de anumite scutiri in primele
sase luni, precum taxele pe salarii. in plus, ar fi de ajutor dac§ ar exista mai multi mentori
pentru tinerii antreprenori. La Tnceputul antreprenoriatului as fi evitat zeci de greseli daca
aveam un mentor. Un simplu contract de inchiriere a unui birou devine complicat atunci

ore din viata, gratuit, pentru mentoring sau sa fie disponibili prin telefon ori Skype. Pe langa
mentorat, pot fi create forumuri de dezbateri, unde 3 - 5 antreprenori pot discuta si invdta
unii de la altii.”
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Accesul la finantare

O sarcina uriasa pentru toti actorii interesati

Avem de parcurs un drum lung si dificil pentru a face finantarea accesibila antreprenorilor si pentru ca acestia sa
devina utilizatori sofisticati ai diferitelor instrumente de finantare.

Un procent extrem de mare, de 93% dintre respondenti,
considerd ca finantarea este dificild pentru tinerii
intreprinzatori, in timp ce niciunul dintre ei nu considerd ca
accesul la finantare este foarte usor. Cifrele arata clar cat de
dificil se obtine finantare in Romania pentru un start-up sau
pentru o companie intr-o faza mai avansata de dezvoltare.

Figura 5. Considerati ca tinerii antreprenori au un acces
usor la finantare iTn Romania?

Nu ma pot .
pronunta Relatl:l usor
4% 3%

Relativ dificil
37%

Foarte dificil
56%

Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc

Acest lucru este demonstrat de raspunsurile antreprenorilor, dar si de volumul redus al creditelor bancare din Romania
(creditele pentru IMM-uri au reprezentat 2,3% din PIBTn 2011, comparativ cu media de 5,5% la nivelul UETn 2011),
n timp ce fondurile de venture capital reprezinta sub 0,1% din PIB.

Figura 6. Imprumuturile si investitiile de tip venture capital in Romania vs. UE (in functie de PIB)
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Sursa: Comisia Europeand, BCE, EVCA, AECM

. Investitii totale de tip venture capital (% PIB) Romania

Volum total de imprumuturi catre IMM-uri (% PIB) Romania
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Pentru a sprijini antreprenoriatul in urmatorii trei ani si cresterea acestuia pe termen lung, intreprinzatorii romani cred cd
fondurile europene (63% dintre respondenti) si Tmprumuturile bancare (52%) ar avea cel mai mare impact, in timp ce
private equity, business angels si venture capital ar avea doar un impact mediu.

Aceste raspunsuri nu arata neapdrat ca dezvoltarea instrumentelor de finantare precum venture capital, private equity
si business angels nu ar avea vreun impact mare asupra antreprenoriatului, ci mai degraba arata o lipsa Ingrijoratoare de

informare.

Figura 7. Instrumente de finantare si stadiile de dezvoltare a afacerilor

A

Fonduri de capital de risc pentru faza initiald

Veniturile afacerii

Business angels

Antreprenor, prieteni, familie

Faza de inceptie Faza de initiere Faza de start-up

Faza de emergentd

Piete de capital

Fonduri de tip venture capital

Tmprumuturi bancare si garantii

Expansiune

' "Valea mortii"”

Stadiile de dezvoltare ale afacerii

Risc mairidicat <E N NI SN NSNS NSNS EEEEEEEEEEEEEEEEEEE Risc mai scazut

Sursa: Renda et al (2006)

in afara creditelor bancare, al c8ror acces este perceput ca
deteriorandu-se pe parcursul ultimilor trei ani (71%), si

a fondurilor europene, considerate a avea o rata de acces
Tmbunatatita in ultimii trei ani (48%), cei mai multi dintre
antreprenori nu pot evalua care a fost directia de dezvoltare
a altor tipuri de finantare, precum venture capital, private
equity, business angels si piata bursiera.

Rdspunsurile aratd faptul cd aceste tipuri de investitori si
surse de finantare sunt incd putin cunoscute Th Romania.
Pentru a schimba aceastd realitate este recomandabil ca
business angels sa se grupeze in retele de contacte,

in timp ce fondurile de venture capital si private equity
ar trebui sa fie promovate mai mult ca surse alternative
de finantare. (Vezi mai sus tipurile de finantare
corespunzatoare stadiilor de dezvoltare ale unei afaceri.)

Deoarece business angels si fondurile de venture capital
ofera investitii in stadiile incipiente de dezvoltare a afacerii,
sustinerea dezvoltarii lor ar putea fi un pas extrem de
important Tn sprijinirea antreprenoriatului din Romania.
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Tabel 1. Sume investite in Europa Centrala si de Est (CEE),
din care in Romania, in 2011 (de tip PE si VC)

Tipul investitiei* CEE Din care in
(mil EUR), 2011 Romania
Faza de initiere 3,552 -
Faza de start-up 28,409 -
Faza de emergentd 27,844 4
Crestere 482,217 32
Salvare/intoarcere pe profit 4,573 -
Capital de inlocuire 37,161 19
Buyout 719,720 12
Total 1,303,476 67

*Finantarea bancard nu e inclusd

Sursa: Asociatia europeanda de Private Equity si Venture Capital

CEE cuprinde Bosnia si Herzegovina, Bulgaria, Croatia,
Republica Ceha, Estonia, Ungaria, Letonia, Lituania,
Macedonia, Muntenegru, Polonia, Romania, Serbia, Slovacia,
Slovenia si Ucraina.



Accesul la finantare

O sarcina uriasa pentru toti actorii interesati

Constatari principale: Recomandarile noastre:

» Accesul la finantare continua sa fie una dintre cele mai
importante provocari pentru crearea, dezvoltarea si
supravietuirea IMM-urilor.

Simplificati procedurile de acces pentru programele
de ajutor de stat oferite start-up-urilor.

Pentru a elimina decalajul dintre asteptarile
intreprinzatorilor si disponibilitatea de finantare a
bancilor, garantiile publice pentru credite ar putea
juca un rol foarte important. Garantiile de credit ar
» Antreprenorii trebuie s& fie in masura s& inteleaga si sa atenua reticenta bancilor de a acorda imprumuturi
acceseze din ce In ce mai mult o diversitate de surse de cu risc ridicat firmelor la inceput de drum, fara date
finantare pe mdsurd ce cresc, precum business angels, financiare istorice.
fondurile de venture capital si private equity.

Orientati-va catre surse alternative de finantare,
precum corporate venturing, microfinantarea,

» Ajutoarele de stat sunt privite ca avand un impact fonduri de venture capital, private equity si business
mediu sau scazut asupra cresterii pe termen lung a angels.
antreprenoriatului — o posibild explicatie este cd aceste
ajutoare nu reusesc sa rezolve provocarile cele mai Studiati programele de ajutor de stat pentru a gasi

recente Tn privinta IMM-urilor, dar si din cauza birocratiei ceva potrivit companiei dumneavoastra.

implicate in procesul de obtinere a acestora. TV . . . o o
P P ¢ Deschideti-va catre pietele internationale pe masura

ce oportunitatile apar.

Antreprenorii vorbesc

Emi Gal, fondatorul Brainient, are una din cele mai interesante povesti de antreprenoriat.
A'inceput sd lucreze ca freelancer pentru companii straine de la 16 ani, iar, la 19 ani,
si-a infiintat prima firmd. Ambitia lui Emi este sa Tsi listeze una dintre firme pe Nasdag.

,.Cel mai important instrument de finantare, mai ales n dezvoltarea celui de-al treilea
business, Brainient, au fost angel investors. Aceasta pentru ca, in general, ei investesc in
momentul n care cunosc foarte bine o industrie, iar daca firma ta activeaza n respectivul
domeniu, acest tip de investitori te poate ajuta foarte mult cu resurse si contacte. Venture
capitalists si fondurile de investitii oferd o finantare mai generoasa, insa nu sunt atat de
implicati si nu cunosc la fel de bine domeniul tdu. In plus, angel investors investesc banii lor,

Emi Gal venture capitalists investesc resursele altora. Daca investitorii acestora din urma isi schimba
Fondator strategia, venture capitalists devin, brusc, incomozi. Un angel investor, atat timp cat i place
Brainient business-ul, Ti place industria, iar compania merge bine, nu va aplica aceeasi presiune cat

un venture capitalist care vrea sd-si recupereze banii. Se intampla asa si pentru ca angel
investor-ul e, la randul sau, un antreprenor si intelege situatia.”
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Reglementare si impozitare

O perspectiva pesimista

Romania nu pare un paradis al start-up-urilor, cel putin nu din punctul de vedere al taxelor si reglementarilor.
Antreprenorii descriu mediul de impozitare si reglementare ca fiind unul ineficient, care nu ofera suficiente stimulente.

Antreprenorii romani nu sunt multumiti de mediul de Tn ceea ce priveste impozitele si stimulentele fiscale pentru

reglementare si impozitare din moment ce doar 36% dintre ei  start-up-uri, raspunsurile din sondaj arata ca acestea sunt

cred ca Romania oferd o legislatie eficientd pentruinceperea  destul de putine. Cu toate acestea, start-up-urile ar putea

unei afaceri comparativ cu 51% dintre antreprenorii din UE. beneficia de stimulente fiscale care nu sunt in mod special
dedicate lor, precum deducerile suplimentare pentru
cheltuielile de cercetare si dezvoltare de 20%.

Figura 8. Credeti ca exista o legislatie eficienta care sa Figura 9. Credeti ca mediul fiscal (impozitele plus
sprijine inceperea unei afaceri in Romania? stimulentele fiscale) favorizeaza inceperea unei afaceri?

. Nu ma pot pronunta
Nu ma pot pronunta 10%

6% Da

17%

Da
36%

Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc

Antreprenorii vorbesc

Orlando Szasz a devenit antreprenor din timpul facultatii, aldturi de fratele sau, Roland,
cu care ainfiintat compania Renania, producator si furnizor de echipamente de protectia
muncii.

.Nu poti deveni antreprenor citind in carti si apoi aplicand. Este o stare de spirit pe care
0 ai sau nu. Important este ca statul sa nu te impiedice sa o manifesti. Din acest punct de
vedere, exista doua elemente importante pentru antreprenor: 1. stabilitate legislativd,

ca sa stii ca requlile jocului nu se schimba pe parcurs; 2. mai putina birocratie. Dupa ce se

Orlando Szasz asigura aceste doua conditii, urmeaza aspecte care tin de specificul de tara, infrastructura
Co-Proprietar si altele, pe care eu le consider secundare in comparatie cu cele doua."
Renania
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Deocamdatd insa, patru din sase factori evaluati ce
corespund mediului de reglementare si impozitare s-au
deteriorat 1n ultimii trei ani, potrivit respondentilor.

Figura 10. Care din urmatoarele aspecte legate de
reglementare si impozitare s-au imbunatatit in ultimii
trei ani?

Nivelul general de reglementare
a mediului de afaceri referitor
la usurinta de a desfasura o afacere

Simplitatea ' o
procedurilor de Lipsa di f.IeXIblllt“ate
infiintare a a pietei muncii
unei afaceri
Protectia proprietdtii Mediul fiscal
intelectuale

Stimulente pentru inovatie

=== S-a Imbunatatit Nu s-a Tmbunatatit,

nici nu s-a deteriorat

= S-a deteriorat

Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc

Aceste raspunsuri sunt In mare parte oferite de date de la
World Bank, Doing Business Rankings (vedeti tabelul
de mai jos) . Totusi, cativa factori s-au imbunatatit.

Pentru a impulsiona cresterea pe termen lung a
antreprenoriatului in Romania, intreprinzatorii considera
cresterea stimulentelor fiscale (87% dintre respondenti),
incurajarea inovarii (65%), precum si simplificarea
procedurilor pentru a incepe o afacere (49%) avand cel
mai mare impact in urmatorii trei ani.

Tablel 2. Indicatori ai usurintei de a face afaceri in Romania.

Romania

Variatie Modificari
2012-2007 | Pozitive/
negative
Numar de proceduri pentru a 6 1 )
Tncepe o afacere
Du.rata inceperii unei afaceri 10 1 +
(zile)
Costul inceperii unei afaceri 28 16 +
(% venit per capita)
Timp petrecut cu aspecte fiscale 216 18 )
(ore pe an)
Perioada de nstiintare
S oex A 4 1 _
(sdptdmani)
Compensatia pentru concediere 0 3 +

(saptamani de salariu)

Sursa: Banca Mondiald
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Reglementare si impozitare

O perspectiva pesimista

Constatari principale: Recomandarile noastre:
» Exista o perceptie pozitiva in privinta progreselor
realizate in usurinta de a incepe o afacere, dar aceasta Mentineti stabilitatea Tn mediul de reglementare si
este Inca nesatisfacdtoare. impozitare.

Reduceti birocratia pentru intreprinderi, in scopul
de a diminua presiunile administrative si costurile

» Antreprenorii considera cd stimulentele fiscale si pentru antreprenori.

impozitele pentru fnceperea unei noi afaceri sunt
Tnca nesatisfacdtoare. Pentru antreprenori:

Revizuiti pozitia fiscala cu atentie, pentru a utiliza
deducerile fiscale disponibile.

» Incurajarea inovatiei reiese ca fiind una dintre
principalele prioritati de reglementare pentru

. A Evaluati optiunile de restructurare, in lumina noilor
antreprenorii romani.

prevederi existente.

Antreprenorii vorbesc

loan Istrate, proprietarul producatorului de inghetatad Alpin 57 Lux, a inceput ca mic
meserias prestand servicii Tn domeniul prelucrarii lanii si se considera un ‘antreprenor
Tnnascut’, fiind adeptul stilului intuitiv de a face business.

.Primul pas facut in antreprenoriat a fost o continuare a afacerii de familie pe care apoi
am dezvoltat-o si diversificat-o. Familia m-a sustinut incd de la inceput. Desi sotia mea
si-ar fi dorit, mai degrabd, sa cumpere lucruri pentru casd, eu investeam banii in utilaje si
alte mijloace fixe pentru productie. La finantare bancara nu ne-am gandit decat dupa ce
a trecut perioada de hiperinflatie de dupa revolutie, ludnd primul credit pentru a dezvolta
afacerea n anul 1997. Pentru a incuraja mai multi romani sa devina antreprenori, ar
trebui sd se restrangd birocratia inutild si numeroasele servicii si autoritati care nu isi au
rostul. De asemenea, o mdsura ajutdtoare ar fi reducerea impozitarii fortei de munca, in
acest moment excesiva si simplificarea angajarii pentru munci ocazionale, procesul fiind
descurajant de complicat acum”.

loan Istrate
Fondator
Alpine 57 Lux
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Sprijin coordonat

In curs de imbunatatire, dar inca neintegrat

Tn timp ce antreprenorii romani simt ca sprijinul venit prin cluburile si asociatiile de antreprenori si incubatoarele de
afaceri s-a imbunatatit in ultimii trei ani, exista inca o multime de lucruri de rezolvat in acest domeniu, fiind necesar

ca eforturile de coordonare sa se accelereze vizibil.

Organizatii precum incubatoarele de afaceri, mentorii,
cluburile de antreprenori si agentiile de stat ofera sprijin

coordonat pentru antreprenori. Chestionati asupra ajutorului
pe care il primesc, 51% dintre romani cred ca efortul acestor

organizatii nu este suficient de coordonat.

Figura 11. Beneficiaza tinerii antreprenori de sprijin
personalizat Tn Romania?

Da
11%

Nu md pot
pronunta
38%

Nu
51%

Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc

mare greutate.

Antreprenorii vorbesc

De asemenea, in randul celor chestionati exista perceptia
lipse aproape totale a eforturilor de coordonare (87%).
Se Intelege de aici cd sprijinul acestor organizatii este oferit
ntr-o maniera descentralizata. Dacd ar fi mai bine integrate
si rationalizate, aceste resurse ar fi mult mai eficiente.

unei

Figura 12. Cum ati evalua coordonarea intre guverne,
asociatii si sistemele de educatie pentru a sprijini
antreprenoriatul si cresterea sa pe termen lung in tara

dumneavoastra?
Nu ma pot Sunt
pronunta  coordonate
6% %
Nu sunt
coordonate
87%

Sursa:

Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc

Stefan Gadola, actionar in Grupul EnergoBit, care activeaza pe piata echipamentelor
energetice, si-a inceput prima initiativa antreprenoriald inca din 1990. Una din principalele
cauze a fost frustrarea de a lucra la stat, unde chiar si cele mai simple decizii se luau cu

,Odata cu obtinerea licentelor de functionare a firmei, in aprilie 1990, am luat
antreprenoriatul in piept, impreund cu prietenii si asociatii mei, Pal Peter si loan Socea.

Motivatia noastra a venit din dorinta de a oferi servicii mult mai rapide decat existau pe

Stefan Gadola
Actionar
Grupul EnergoBit

piatd in acel moment. Desi aveam o varsta, decizia de a face acest pas a fost foarte usoara,
in primul rand pentru cd a fost luata intre prieteni, dar si pentru ca am fost sustinuti de
familii si, mai ales, pentru ca intram pe o piata fara concurenta.”

Barometrul perceptiei asupra mediului antreprenorial | Romania 2012
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La o privire mai amanuntita in ceea ce priveste activitatea
acestor organizatii, perceptia intreprinzatorilor este cd
agentiile guvernamentale si camerele de comert nu si-au
Tmbunatatit dar nici nu si-au diminuat suportul pe parcursul
ultimilor trei ani.

Cu toate acestea, segmentul cel mai relevant de raspunsuri
este reprezentat de antreprenorii care nu pot evalua
calitatea sprijinului oferit de catre programele de mentorat,
cluburile de antreprenori, incubatoarele de afaceri,
agentiile guvernamentale si camerele de comert. Acest
fapt poate indica, la fel ca in cazul surselor de finantare, lipsa
de informatii accesibile respondentilor, precum si lipsa de
vizibilitate a eforturilor acestor organizatii.

Pentru a imbunatati cresterea pe termen lung a spiritului
antreprenorial Tn urmatorii trei ani, antreprenorii considera
ca agentiile guvernamentale (44% dintre respondenti)

si incubatoarele de afaceri (43%) ar avea cel mai mare
impact, spre deosebire de cele aratate de studiul din tarile
G20 unde incubatoarele de afaceri se bucura de cea mai
bund imagine dintre toate tipurile de sprijin. Mai mult,
antreprenorii din tarile G20 se asteapta ca incubatoarele
sd aiba impactul cel mai mare pentru imbunatatirea
ecosistemului antreprenorial in viitor.
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Figura 13. Care din urmatoarele organizatii vor
avea cel mai mare impact asupra imbunatatirii
spiritului antreprenorial si cresterii pe termen lung a
antreprenoriatului Tn urmatorii 3 ani in Romania?

Incubatoarele de afaceri

50%

Programele
de mentorat

Agentiile
guvernamentale

Cluburile de Camerele de
antreprenori comert
e |Mpact ridicat == Impact mediu == |mpact scdzut Nu ma pot pronunta

Sursa: Barometrul Ernst & Young Antreprenorii Vorbesc



Sprijin coordonat

Tn curs de imbunatat

re, dar inca neintegrat

Principalele constatari:

» Antreprenorii nu sunt informati in legatura cu

Recomandarile noastre:

Acordati sprijin specializat tinerilor antreprenori,

programele de mentorat, cluburile de antreprenori, deoarece au nevoie de atentie speciald atunci cand
incubatoarele de afaceri, agentiile guvernamentale si demareaza prima lor initiativd antreprenoriala.

camerele de comert.

Dezvoltati agentii guvernamentale care sa
se concentreze asupra antreprenorilor Si
incubatoarelor de afaceri.

> Agentiile guvernamentale si incubatoarele de afaceri
vor avea cel mai puternic impact asupra ecosistemului
antreprenorial.

Madeleine Florescu
Proprietar
Madison
Perfumeries

Creati clustere antreprenoriale, cum ar fi cluburi de
antreprenori si programe de mentorat pentru sprijin
reciproc si pentru a-i sprijini pe incepatori.

Antreprenorii vorbesc

Madeleine Florescu, antreprenoarea din spatele brandului de lux Madison Perfumeries,
si-a Tnceput afacerea in Romania dupd ce a revenit din Statele Unite, unde a acumulat,
timp de cativa ani, experienta in industria parfumurilor.

.M-am Tntors Tn 2004 si am Tnceput sa lucrez la fondul de investitii Gemisa Investments.
Desi mediul era antreprenorial, nu consider cd perioada de la Gemisa se poate Tnscrie in
definitia antreprenoriatului pentru ca afacerea nu imi apartinea. Dupa doi ani, in care am
incercat sa ma adaptez mediului de afaceri din Romania, am considerat ca e timpul sa ‘iau
taurul de coarne’ pe cont propriu pentru cd voiam foarte mult sa raman si sa realizez ceva
aici. Deocamdatd, antreprenorii de la noi nu sunt foarte sustinuti. Mediul antreprenorial
are nevoie de un sprijin diversificat, dar coordonat, pentru a putea avea un impact maxim.
Antreprenorii au nevoie de ajutor in alcdtuirea unui business plan, au nevoie sd stea de
vorbd cu antreprenori de succes pentru a intelege mai bine acest drum si ce riscuri existd.
E nevoie de incubatoare de afaceri si, bineinteles, de facilitati de creditare mai bune.

Daca ar exista si ajutoare financiare din partea statului mai bine adaptate nevoilor
antreprenorilor la Tnceput de drum, cu siguranta ar fi mai bine. De asemenea, e nevoie de
mai multe emisiuni despre antreprenoriat la televizor - gen Arena leilor - si de mediatizarea
programelor care incurajeaza antreprenoriatul.”
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Noua lege a IMM-urilor, care intentioneaza sd introducd
prevederile Small Business Act pentru Europa (2008) la
nivel local, este de asteptat sa fie emisa in viitorul apropiat.

Small Business Act pentru Europa a stabilit 10 principii care
urmeaza sa fie puse n aplicare de catre statele membre
pentru a spori activitatea antreprenoriala in Uniunea
Europeana:

» Crearea unui mediu in care antreprenorii si afacerile de
familie sa poatd prospera si unde spiritul antreprenorial s
fie recompensat

» Asigurarea accesului rapid la o a doua sansa pentru
antreprenorii onesti care au dat faliment

» Proiectarea unor norme care sd tind seama de principiul
‘Ganditi mai intai la scard micd’, luarea n considerare
a caracteristicilor IMM-urilor atunci cand se elaboreaza
legislatia si simplificarea cadrului de reglementare existent

» Cresterea capacitatii administratiilor publice de a raspunde
la nevoile IMM-urilor

» Adaptarea instrumentelor de politici publice la nevoile
IMM-urilor: facilitarea participarii IMM-urilor la achizitiile
publice si utilizarea mai eficienta a posibilitatilor de ajutor
de stat pentru IMM-uri

Programele guvernamentale pentru sprijinirea initiativelor
antreprenoriale deja exista in Romania:

» Intrarea in vigoare a Programului pentru sprijinirea tinerilor

antreprenori prin acordarea de stimulente, garantii si
credite pentru a-si incepe propria afacere (2011 -2012)

» Programul START - pentru dezvoltarea abilitatilor
antreprenoriale in randul tinerilor si facilitarea accesului
la finantare (2010-2012)

» Programul Mihail Kogalniceanu - pentru a facilita
finantarea IMM-urilor (2010 -2012)

Sursa: http://www.aippimm.ro/categorie/programe/programe-2012
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> Facilitarea accesului IMM-urilor la finantare si dezvoltarea
unui cadru juridic si de afaceri care sa favorizeze
efectuarea la timp a platilor in tranzactiile comerciale

» Sprijnirea IMM-urilor pentru a beneficia mai mult de
oportunitatile oferite de piata unica - Piata europeand

» Sustinerea Tmbunatatirii continue a competentelor din
cadrul IMM-urilor si a tuturor formelor de inovare

» Asigurarea unui cadru in care IMM-urile sd poatd
transforma provocdrile de mediu in oportunitati

» Incurajarea si sprijinirea IMM-urile pentru a beneficia de pe
urma cresterii pietelor

» Programul national de infiintare si dezvoltare de
incubatoare tehnologice si de afaceri (2010-2011)

» Programul national pentru dezvoltarea culturii
antreprenoriale in randul femeilor manager
(2005 -2012)

» Sprijinirea antreprenoriatului in inovatie (2012 - 2014)

» Fondul Romén de Garantare a devenit operational in 2010
pentru a facilita accesul IMM-urilor la finantare



Data lansarii Tara

Erasmus pentru tinerii antreprenori

Este un proiect initiat de Uniunea Europeanad, care urmdreste sa ajute noii antreprenori

sd dobandeasca competente relevante pentru gestionarea unui IMM, prin petrecerea

unei perioade ntr-o intreprindere dintr-o alta tara a Uniunii Europene. Acesta contribuie 2009
la Tmbundtatirea know-how-ului si favorizeaza transferurile de cunostinte si de

experientd intre antreprenorii din tari diferite. Data lansdrii: 2009, Uniunea Europeana

Uniunea
Europeana

Nuclee regionale inovatoare de crestere

Programul Nuclee regionale inovatoare de crestere (in germana: Innovative regionale

Wachstumskerne) a debutat in anul 2001 cu scopul de a utiliza si dezvolta eficient

competentele existente si potentiale in noile state germane. Acesta sustine aliante 2001 Germania
intre intreprinderi, universitati si institute de cercetare care, fie au deja o platforma

tehnologica specifica comuna n regiunea lor, fie au potentialul de a dezvolta una.

Summer Company

Programul Summer Company din Ontario permite elevilor si studentilor intre 15 si 29
de ani, care doresc inceperea si derularea propriei afaceri de vara, sa obtina instruire,
formare si indrumare directa de business, precum si 1.500 dolari pentru costurile de
start-up si pana la 1.500 dolari pentru finalizarea cu succes a programului.

2002 Canada

Reteaua japoneza de educatie antreprenoriala pentru invatamantul superior

Reteaua japoneza de educatie antreprenoriald pentru pentru invatamantul superior

a fost infiintata Tn mai 2009. Reteaua promoveaza un program de lectura model,

un program de vizitare a lectorilor, evenimente si vizite nationale de educatie

antreprenoriald, pentru a observa prelegerile din scoli de top. Cele mai multe dintre

programe si evenimente sunt prevazute pentru cadrele didactice care tin cursuri la 2009 Japonia
colegii si scoli postuniversitare din Japonia. Unele dintre ele sunt furnizate in limba

englezd sau in limba chineza. Reteaua conecteaza universitati cu fosti antreprenori

si pune la dispozitia profesionistilor Tn educatie cursuri inovatoare in domeniul

antreprenoriatului.

Competitia Impact Microcredit

Competitia Impact Microcredit este o competitie unica, orientata spre actiune care

oferd elevilor de liceu din Canada sansa de a fi antreprenori, In timp ce strang bani

pentru actiuni caritabile. Avand doar o saptdamana pentru a face acest lucru, echipele

de trei panad la cinci membri incerca sa strangd 100 de dolari pentru finantare, oferiti 2004 Canada
pe cat posibil de Impact Microcredit, toate veniturile fiind donate Tn scopuri caritabile

alese de echipe. Aceasta este o sansda pentru elevi sa-si dovedeasca abilitatile, sa fie

increzatori si sa castige peste 10.000 dolari pentru ei si pentru scoala lor.

EXIST

EXIST este un program guvernamental de finanfare (co-finantat de Fondul Social

European), care urmareste sa imbunatateasca climatul pentru start-up-uri din unitatile

de cercetare universitare si non-universitare din Germania, precum si sa creasca

numarul de start-up-uri bazate pe tehnologie sau cunoastere.

EXIST se bazeaza pe trei piloni:

- climatul pentru start-up EXIST: sprijina universitatile Tn formularea unei strateqii

holistice si la nivel universitar in ceea ce priveste climatul pentru start-up si
spiritul antreprenorial, si punerea sa n aplicare Intr-un mod durabil si vizibil

1998 Germania
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Data lansarii Tara

EXIST

- finantarea unui start-up EXIST: sprijind pregdtirea proiectelor de start-up

inovatoare, orientate spre tehnologie si cunoastere ale studentilor, absolventilor

si oamenilor de stiinta 1998
- transferul de cercetare EXIST: promoveaza proiecte de dezvoltare pentru a

dovedi ideile de start-up cu fezabilitate tehnica si bazate pe cercetare si ajuta cu

pregdtirile pentru punerea n aplicare

Germania

BizPaL (Permise si licente de afaceri)

BizPaL este un serviciu online care simplificd procesul de autorizare si obtinere de

licente in afaceri pentru antreprenori, intreprinderi, guverne si furnizori terti de servicii

de afaceri. Utilizatorii pur si simplu raspund la o serie de Intrebadri cu privire la tipul

lor de afaceri si BizPalL genereaza automat o lista de autorizatii si licente de la toate 2005 Canada
nivelurile de guvernare (federal, provincial, teritorial si municipal), cu informatii

de baza cu privire la fiecare, precum si link-uri catre site-uri guvernamentale unde

utilizatorii pot afla mai multe informatii si Tn unele cazuri, unde pot aplica on-line.

Mari deduceri pentru cercetare si dezvoltare

Acest program a intrat Tn vigoare Thcepand cu anul 2000, cu doud actualizari Tn 2006

si 2008. Acesta oferd avantaje fiscale companiilor angajate n activitati de cercetare si

dezvoltare. Marea deducere este separata in doua categorii. Prima categorie, care se

aplicd companiilor mari, permite o deducere de 130% la costurile de calificare legate de

cercetare si dezvoltare. A doua categorie, care se aplicd IMM-urilor, permite o deducere 2000 Marea Britanie
de 175% din costurile de calificare si o clauza pentru IMM-uri de a pretinde pierderi

de panad la 24,5% din cheltuielile de calificare, Tn forma unui credit In numerar. Aceste

deduceri nu se limiteaza la o anumita industrie; cu toate acestea, existd unele limitari in

ceea ce priveste categoriile cheltuielilor de calificare.

Small Business Act pentru Europa

in timpul Consiliului de prim&vard din 2006, guvernele nationale au convenit la o serie

de simplificari, pentru a face infiintarea unei societati mai rapida si mai ieftina oriunde

n Europa. Aceste simplificari presupun proceduri mai ieftine si mai rapide si punerea

n aplicare a unui one-stop-shop pentru toate procedurile administrative atunci cand 2006
se Tncepe o companie. Acest angajament a fost refnnoit Tn Small Business Act pentru

Europa, Tn care si tarile Uniunii Europene s-au angajat sa scurteze timpului necesar

pentru obtinerea licentelor de afaceri.

Uniunea
Europeana

Parteneriate locale intre intreprinderi

Parteneriatele locale intre intreprinderi sunt parteneriate detinute la nivel local intre

autoritatile locale si Tntreprinderi, jucand un rol central in determinarea prioritatilor

economice locale si intreprinderea de activitati pentru a stimula cresterea economica 2010
si crearea de locuri de munca n regiune. Parteneriatele locale ntre intreprinderi sunt

mai bine plasate pentru a depista necesitatile economiei locale si au de asemenea o

capacitate mai mare de a identifica barierele Tn calea cresterii economice locale.

Marea Britanie
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Pentru aceasta primd editie a Barometrului Antreprenorii
Vorbesc, analiza noastrd asupra mediului antreprenorial din
Romania a fost formulatd Tn jurul a cinci factori: accesul la
finantare, reglementarea si impozitarea, educatia si formarea
profesionald, cultura antreprenoriald, sprijinul coordonat,
definiti de Alianta Tinerilor Antreprenori G20 la Summit-ul
G20 din Toronto, Canada (20-22 iunie 2010).

» Business angel - Persoana avand resurse financiare
semnificative, de obicei, un actual sau fost antreprenor,
care investeste fonduri personale intr-o firmd aflata in
stadiu incipient de dezvoltare infiintata de catre un alt
antreprenor.

» Cheltuielile R&D (% din PIB) - Cheltuielile de cercetare
si dezvoltare reprezinta cheltuielile curente si de capital
(atat din surse publice, cat si private) folosite Tn cadrul
muncii creative, prestate sistematic, pentru a spori
capitalul de cunoastere, prin dezvoltarea cunostintelor
culturale, ale umanitatii si societatii, dar si prin utilizarea
acestor cunostinte n cadrul unor noi aplicatii. R&D se
referd la cercetare de bazd, cercetare aplicata si dezvoltare
experimentald. (Banca Mondiald)

» Piete cu crestere rapida - Argentina, Brazilia, China, India,
Indonezia, Mexic, Rusia, Arabia Sauditd, Africa de Sud,
Turcia.

» CE - Comisia Europeand
» UE - Uniunea Europeana
» PIB - Produsul intern brut

» PE - O firma de private equity este un investitor
institutional, care ofera finantare in etapele mature ale
ciclului de viata al unei firme, in scopul de a obtine o buna
recuperare a investitei la final

Analiza noastra se bazeaza pe patru directii de baza:
indicatori macroeconomici, o ancheta a perceptiilor realizata
in randul a 95 de antreprenori romani (intre 1 iunie si

15 august 2012), interviuri calitative cu antreprenori
importanti si o analiza a programelor guvernamentale.

» Scolarizare secundara, nivel liceal - Rata bruta de
scolarizare reprezinta raportul intre totalul de inscrieri,
indiferent de varsta, si totalul populatiei din segmentul
de varstd care corespunde oficial cu nivelul de educatie
indicat. Invatamantul secundar completeaza furnizarea
de educatie care a inceput la nivel primar si are ca scop
crearea bazelor pentru invatarea si dezvoltarea pe tot
parcursul vietii, prin oferirea unei instruiri orientate spre
individ si abilitatile sale, cu ajutorul unor cadre didactice
specializate. (Banca Mondiald)

» Scolarizare tertiara, nivel universitar - Rata brutd
de scolarizare este raportul dintre totalul de inscrieri,
indiferent de varsta, si totalul populatiei din grupa de
varsta care corespunde oficial nivelului de educatie indicat.
Invatamantul universitar, implicand sau nu o calificare
avansata in cercetare, necesita, Tn mod normal, drept
conditie minimd de admitere finalizarea cu succes a
educatiei de la nivelul secundar. (Banca Mondiald)

» R&D - Cercetare si dezvoltare

» IMM-uri - Intreprinderi mici si mijlocii

» VC - O firma3 tip venture capital este un investitor
institutional care ofera finantare in stadii incipiente de
dezvoltare ale unei companii cu un potential ridicat de
crestere, dar si cu risc ridicat; investitorul se asteapta la o
recuperare buna a investitiilor la final
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Pe parcursul ultimelor trei decenii am lucrat cu antreprenori din intreaga lume, adaptandu-ne experienta, capacitatile
si resursele pentru a lucra in folosul companiilor antreprenoriale cu crestere rapida.

>

>
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Ernst & Young Entrepreneur Of The Year® (EQY) este
cea mai prestigioasa distinctie in afaceri la nivel mondial
pentru antreprenori. Acest premiu incurajeazd activitatea
antreprenoriald in randul celor cu potential si recunoaste
contributia persoanelor care i inspird pe ceilalti cu
viziunea, conducerea si realizarile lor. Programul este
organizat in 140 de orase din peste 50 de tari.

Forumul strateqic de crestere Ernst & Young (SGF)
convoaca lideri globali de afaceri si le ofera oportunitatea
de a intalni persoane de contact de valoare: potentiali
clienti, tinte pentru achizitii si cumparatori - si
oportunitatea de a relationa, Tnvata si asculta povestile
inspirationale ale unora dintre cei mai de succes oameni
de afaceri din lume. SGF ofera consultanta de cel mai inalt
nivel in afaceri, Tn ceea ce priveste sustinerea cresterii
companiei, si prezintd observatii cheie de la unii dintre cei
mai cunoscuti directori executivi din lume, Intr-un cadru
relaxat, unde directorii executivi se pot consulta intre ei.

Prin intermediul programului Ernst & Young
Entrepreneurial Winning Women, ne canalizam resursele
pentru a ajuta femeile manager sa atinga potentialul
dorit pentru companiile lor. Programul identifica femeile
manager cu potential ridicat si le ofera consiliere personala
si perspective de afaceri personalizate, precum si acces
la retelele strategice ale intreprinzatorilor realizati,
directorilor, consilierilor si investitorilor. Spre deosebire
de multe programe care sunt axate pe sprijinirea femeilor
pentru a incepe o afacere, programul Ernst & Young
Entrepreneurial Winning Women sustine femeile care au
deja intreprinderi sa se ridice si sa devind lideri de piata.
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Ernst & Young are, de asemenea, un acord de sponsorizare
cu Endeavor, o organizatie non-profit care colaboreaza

cu antreprenori cu impact ridicat in pietele emergente
pentru a imbunatati si dezvolta afacerile lor, cu scopul

de a transforma economiile emergente si de a institui
spiritul antreprenorial drept forta cea mai puternica pentru
dezvoltarea economiei durabile.

Ernst & Young si-a consolidat angajamentul fata de tinerii
Intreprinzatori prin anuntarea extinderii relatiei sale cu
Network for Teaching Entrepreneurship (NFTE), pentru
a include noua tari din intreaga lume. Ernst & Young
oferd deja o serie de burse pentru fiecare dintre cele 16
programe NFTE in SUA. NFTE Tnvata elevii de liceu din
comunitati cu venituri reduse abilitati antreprenoriale.
Acesta este singura organizatie non-profit la nivel global
axatd exclusiv pe oferirea unei educatii antreprenoriale
tinerilor cu venituri mici si a colaborat deja cu aproape
350.000 de tineri din intreaga lume.

Modelul Exceptional Enterprise este punctul culminant al
cercetarii efectuate de Ernst & Young pentru a raspunde

la intrebarea care ddinuie de multi ani: “Cum procedeaza
liderii de piata pentru a deveni de succes?". Prin programul
nostru EQY la nivel mondial, am avut privilegiul de a lucra
cu unii dintre liderii mondiali Tn afaceri, care au progresat
rapid Tn caldtoria lor de la o afacere micd la o corporatie
globald importanta. Prin chestionarea acestui grup unic
am fost Tn masura sa clarificdm provocadrile si oportunitatile
cu care se confruntd cel mai des, impreuna cu secretele
succesului lor.



Liderii Ernst & Young Romania

»

® ol h

Bogdan lon Garry Collins Saulius Adomaitis
Country Partener Partener
Managing Partner Lider al departamentului Lider al departamentului
de Audit de Asistenta in Afaceri

o »

Florin Vasilica Venkatesh Srinivasan Dragos Radu
Partener Partener Partener
Lider al departamentului de Lider al departamentului de Lider al departamentului de
Asistenta in Tranzactii Asistenta Fiscala si Juridica Asistenta Juridica

Echipa de proiect

| —

Bogdan Tenu
Senior Manager
Asistenta Tn Tranzactii

Mihaela Matei
Consultant Senior
Asistenta in Tranzactii

Multumim!

Le multumim tuturor antreprenorilor care au raspuns chestionarului nostru,
celor care au acceptat sa ne impartaseasca punctele lor de vedere in cadrul interviurilor,
precum si Wall-Street.ro pentru sprijinul lor.
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Ernst & Young

Audit | Taxe | Tranzactii |
Asistentd in Afaceri

Despre Ernst & Young

Ernst & Young este lider global in servicii de

audit financiar si certificare, asistenta fiscald
sijuridica, asistenta in tranzactii si asistenta in
afaceri. La nivel global cei 167.000 de angajati ai
firmei sunt uniti prin valorile noastre comune si
printr-un angajament ferm fata de calitate. Facem
diferenta prin aceea ca oferim suport angajatilor,
clientilor si comunitatilor extinse pentru a-si
atinge potentialul.

Pentru mai multe informatii vizitati:

www.ey.com

©2013 EYGM Limited

Toate drepturile rezervate.

www.facebook.com/ey.romania

Ernst & Young Romania

Bucuresti

Cladirea Premium Plaza, et. 15
Str. Dr. lacob Felix nr. 63-69
Sector 1, cod 011033, Bucuresti
Romania

Tel: +40 21 402 4000

Fax: +4021 3107193

Cluj-Napoca

Str. Victor Babes nr. 21, etaj 1
400012 Cluj-Napoca, jud. Cluj
Romania

Tel: +40 264598 221

Fax: +40 264 598 231

Ernst & Young Moldova

Chisindu

Str. Alexandru cel Bun nr. 51,
MD - 2012, Chisindu
Republica Moldova

Tel: +373 222 14040
Fax: +373 222 14044

Timisoara

Palatul Flavia, etaj 1

Str. Tudor Vladimirescu nr. 10
Timisoara, jud. Timis
Romania

Tel: +40 256 499 742

Fax: +40 256 499 743

lasi

United Business Center 3, corp 2
Str. Palas nr. 7D-7E, etaj 1

lasi, jud. lasi

Romania

Tel: +40232 708 143

Fax: +40 332 730 372




